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موضوع ألبحث ومنوجه 


يعتاول: ها السحة لات كقاط ردني : 
١‏ أهمية التكامل الاقتصادي العربي بالنسبة لامارات 


الخليج ٠:‏ الكويت » البحر بن 4 قطر » الامارات العربية 
المتحدة . 
؟ م سياسات التنمية المتبعة حاليا ف هذه الإمارات 
والمكان الذى تحتله فيها مسألة التكامل 
الاقتصادي 7 


نت عاشي السيليييكة المتراكية عونلاه القنامة 
وامكان تحاوزها 8 


في ضوء التلازم: النظري والعملي للتنمية والتكامل 
الاقتصادبين في بلدان العالم الثالث »؛ وفي ضوء المعطيات 
الطبيعية والبشرية والاقتصادية لامارات الخليج العربي 
سنحاول في مرحلة أولى أن نبين أن لا معنى للتنمية في هذه 
الاقطار خارج التكامل الاقتصادي فيما بينها » ثم فيما بينها 
وبين بفية الاقطار العربية . وتنتقل فى مرحلة ثانية لتناول 
الاتجاهات” الرئسية لعنانات السمية القيفة حالئية فين 
مختلف الامارات » لنخلص فيما بمد الى مرحلة ثالثة نقوم 
فيها بتحديد معام النموذج الواحد الذي تسلكه حاليا مختلف 
الامارات المذكورة » والمأزق الذي يصل اليه هذا النموذج 
نتيجة لعدم الفتاحه الكافي على مسألة التكامل الإاقتصادي 
لنصل في نهاية الامر الى البحث في ضوء الظروف الراهنة عن 
امكان تحقيق المخرج الوحيد من الأزق : مخرج التكامل 
الاقتصادي العربي 5 


من التنمية خو بلدان العالم الثالك 


لم بعد بالامكان النظر الى مفهوم التنمية بمعزل عن مفهوم التكامل 
الاقتصادي © ويظهر تلازم المفهومين من خلال التحديد لا بعنيه مفهووم 
التنمية في وقتنا الحاضر . 


في عالمنا الرأهن » هي ما يسمى ببلدان العالم الثالث أو ١‏ البلدان النامية » 
فما هى السمات المحددة لهذا الوضع الذي هو ١‏ التخلف » ؟ 


جميع بلدان العالم الثالث كانت أما مستعمرة »© واما شبه مستعمرة. 
وقد ناضلت هذه البلدان طويلا ضد الاستعمار وكانت أولى ثمرات نضالها 
حصولها على الاستقلال السياسي . لكن هذا الاستقلال لم يضعها تلقائيا 
في مستوى البلدان التي كانت تعاني من سيطرتها . وانما أصبحت مستقلة. 
وف الوقت ذاته متخلفة . واصبح لها مكان في هذا العالم من الدرجة الثالثة 
ذفلماذا ؟ 


لان هذه البلدان ورئت من المرحلة السابقة بنى اقتصادية نتسم 
بميزتين اساسيتين : 


أولة + سكي .هده النتن اللبراكر الاتمازية والأشبرباليسة ان أ 
خضوع اقتصاديات بلدان العالم الثالث في نموها وتطورها لمقتضيات نمو 
اقتصادبات المراكز وتطورها 4 وتنححس وظيفتها يلعب دور المنتسج للمواد 


. 


المنتجة في هذه البلدان » ولتوظيف الرساميل الفائضة عندها . 


ثانييا : ان تبعية الاقتصاد هي الوجه الاول « لعملة التخلف » وهو 

الوجه الذي نراه من الخارج » أما الوجه الآخر الذي يرى من داخل البلد 
المتخلف فهو تفكك اقتصاد هفا البلد .. فوظيفة الاقتصاد المتخلف ‏ كمنتج 
للمواد إلاولية الاساسية لصالح المراكز الرأسمالية المتقدمة ©» وكسوق 
لتصريف وتوظيف بضائع ورساميل هذه المراكز ‏ تجعل من القطاعات 
المرتبطة بهذه الوظيفة جريرة منعزلة داخل البنية الاقتصادبة العامة للد » 
ولا روابط تذكر نشدها الى بققنية القطاعات التي تستمد منها الاكثرحة 
الساحقة من الجماهير معيششتها » فالزراعة والحرف تبقيان على تخلفهما 
بل تزداد أوضاعهما سوءا » وبخاصة الحرف » نتيجة مزاحمة البضائع 
الاجنبية لها . 5 

ذلك ان تبعية الاقتصاد المتخلف ما هى الا عملية استنزاف لموارد 
البلاد . واستنزاف هذه الموارد وهدرها يتم من ناحية ‏ عن طريق نهب 
الثروات الطبيعية للبلد المتخلف ( لان البلاد الراسمالية المتقدمة هي التي 
نتحكم بالكميات التي تنتج منها وبالاسعار التي تباع بها ) » ومن ناحية 
اخرى عن طريق استعادة ما يعود على البلد المنتج من هذه الثروات على 
ضآلته مقابل ما يستورده من سلع استهلاكية وترسملية .. فلا بنشط 
بالتالي ف البلد المتخلف سوى قطاعي التصدير والاستيراد » وسقيان 
هامشيين : اقتصاديا بحيث لا تفيد القطاعات المنتجة المحلية ( الصناعة 
والزراعة ) منهما » واجتماعيا بحيث لا تفيد منهما سوى فئة قليلة من 
الناس . ش 

تلك هي اذن ركيزتا التخلف الاساسنيتان : تبعية الاقتصاد وتفككه . 
وما تبقى من ظواهر » كانخفاض مستوى الدخل »© وتفشي الامية والامراض 
وغير ذلك مما لوحك من و جرات املع اما كي فق الرا قسغ سر نتائج 
لحالتي التبعية د 


ممالجة هاتين الحالتين وابحاد الحلول الصحيحة لهما . والسير في طريق 
التنمية الفعلية لا بعني في التحليل الآخير سوى ذلك . اذا كان واقع التخلف 
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ركرسين اباسينين نقيضتين لل ر كيز تين الاوليين .. وركيزنا التنمية 


الاستقلال الاقتصادي معناه تخليص اقتصاد البلد المتخلف من وظيفته 
لمنتج للمواد الخام : وكسوق لتصريف وتوظيف بضائع ورساميل البلدان 
الرأسمالية المتقدمة . وجعمل هذا الاقتصاد ينمو ويتطور بمحركات محلية 
داخلية ولصالح الحاجات الفعلية المحلية الوطنية » وبتطلب ذلك : 


اول ت“السهارة الوطلية [قايلة والعنائلة على ترواح البلاة:الظيمية: 


والبشرية نحو ننمية القطاعات المنتجة للحاجات الاساسية للمواطنين بحيث 
لا سبقى البلد يعتمد على الخارج في سد هذه الاحتياجات »© وبالشروط التي 
بفرخ.ها هذا الخارج . 


لا بعني الاستقلال الاقتصادي العزلة الاقتضادية » أي قطع جميع 
المتخلف من شسكة العلاقات الرأسمالية الامير بالية السائدة في السوق 
العالمية » والتي تفرض عليه الدخول في علاقات تبادل غير متكافئة تقوم 
على لهب ثرواته واستفلال موارده النشربة والاإقتصادية ٠‏ 


الاقتصاد المستقل اذن هو الاقتصاد غير التابع.الذي يدخل في 
والنافم السيتركة ‏ 


الوجه الآآخر « لعملية التنمية » هو تكامل اقتصاد البلد « المتخلف »» 
اذلا بمكن أن يقوم اقتصاد مستقل على قاعدة متفككة احادبة الحانب في 
نموها وتطورها ٠.‏ وتكامل الاقتصاد لا بعني سوق تلمية جميع قطاعات 
الانتاج بصورة متوازية ومتوازنة » وبشكل بجعل تنمية وتطور قطاع ما 
لعتمد ويمشي حنبا الى جنب مع نحو وتطور القطاعات الإاخرى ٠.‏ تكامل 
الاقتصاد هو اذن هبارة عن عملية ادماج اختلف القطاعات الانتاجية بعضها 
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في البعض الآخر »© وهذا بعني على وجه التحديد : 

ع قيام قطاع صناعي واسع ومتكامل أو مندمج بدذوره ٠.‏ أي قيام 
صناعات تغطي الجزء الاكبر : ان لم بكن جميع حاجات البلاد الفملية » من 
البضائع الاستهلاكية المصنعة » مستخدمة لذلك وسائل انتاج مخلية الصنع 
ابضا.ومواد آولية مخلية ان توفر ذلك . 


ب تنمية وتطوير قطاع الزراعة بحيث بجري استغلال جميع 
الامكانات المتوفرة في هذا المجال . وفي الوقت ذاته انتاج جميع ما بمكن 
انتاجه من حاجات محلية للمواد الغذائية ولا سيما الضرورية منها . على 
أن بجري خلال هذه العملية اقامة وتمتين ما أمكن من علاقات وروابط بين 
الزراعة والصناعة عن طريق تنمية الزراعات الصناعية » وتنمية الصناعات 
الضرورية لتنمية وتطوير الزراعة . 


الطاقة والرافق العنافة الاخري حنب جاحة: تطبامى الانتان'الاساسيين 
الضحافة والرواعة بت لاز ذلك .+ 


د ل تلمية وتطوير القوى البشربة بشكل بخضع »؛ على جميع 
المستويات الفنية والتقنية والثقافية » لمقتضيات التنمية الاقتصادبة 
وحاجاتها . 


ه ‏ اعتماد التكنولو جي ا المناسبة لمستوى تطسور اللبلاد 
ولحاجاتها الفعلية . أي التخفيف قدر الامكان من الاعتماد على الخارج في 
هذا المجال » وفي الوقت نفسه اعتماد التكنولوجيا التي تناسب ظروف البلد 
وافتضاوه #دوالن .يكن الللك امتشعابها وتطزيرهها محليا: : 


و الاعتماد على النفس بشكل اساسي في مجال تمويل التنمية » على 
أن تبقى المساعدات والقروض الخارجية في اطار العامل المساعد ليس اكثر. 


اذا كان ذلك هو المحتوى الفعلي لفهوم التنمية ©» أي قيام اقتصاد 
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يتطلت تحفيقها وحود قوى اجتماعية معيئة على رأس السلطة السياسية 4 
قوئ تمثل فعلا اللصلحة الوطنية العامة © وتجمتع في الوقت نفسة بشانيد 
ودعم جماهي البلاد . على هذه السسلطة أن تقوم بتخطيط عملية 
التنمية ؛ اي ترجمتها الى خطط مرحلية تحدد في كل منها الاهداف التي 
بجحب تحقيقها . والوسائل الكفيلة بباوغ هذه الاهداف ضمن المرحلة الزمنية 
المحددة . 


ليس المجال هنا للتوسع في بحث طبيعة التخطيط اللازم لتنمية بلدان 
العالم الثالث © كما وأنه من الصعب » بل من المستحيل »؛ تقديم نموذج 
معين واحد لجميع هذه البلدان » بسبب تباين واختلاف مراحل تطورها 
الاجتماعي والاقتصادي وائما يهمنا في هذا المجال التأاكيد على ضرورة 
الالتزام بثمط من التخطيط تحدده ظروف البلد ؛ ويؤدي في النهابة الى 
بلوغ الهدف العام الذي هو بناء اقتصاد وطني متكامل ومسستقل . أي ان 
التنمية عملية ارادبة لا يمكن ان تترك لقوانين السوق الراسمالية » كقانون 
العرض والطلب ؛ ومددأ الحرية المطلقة للمبادرة الفردية . ذلك أن عملية 
التنمية بما تطرحه من أعباء ومهام صعبة معقدة ومتشابكة ؛ وبما نتطلبه من 
أمكانات ضخمة » تتجاوز ‏ بما لا بقفاس ‏ طاقات المبادرة الفردية ؛ وما 
تركته ونتركه العلاقات الاستعمارية والامبريالية من تشويه في البنى 
الاقتصادية والاجتماعية للبلد المستقل حديثا » بجعل من النادر بل من 
المستحيل حدوث تناقم معقول بين مصالح اصحاب البادرات الفردية » ان 
وحدوا ؛ ونين المصلحة الوطنية العامة . 


ان توفر العامل السياسي مع اذائه التخطيط على كونهما ضروربين 
لعملية التنمية لا بكفيان » فهنالك عامل آخر موضوعي بجب أن بؤخذ بعين 
الاعتبار » هو العامل « المجالي » للتنمية ( مجالي من مجال 289589660 أو 
محيط التنمية اذا صح التعبير » او المجال الجغراني والسكاني للتنمية . 
ومهما كان التعبير فالمقصود هو آن الحدود الجغرافية للبلد المستقل حدشاء 
كما ورثها من السيطرة الاستعمارية ؛ لا تشكل في. معظم الاحيان ان لم يكن 
بشكل مطلق الاطار اللائم لقيام اقتصاد متكامل ومستقل »© فعملية 
التنمية عند انحصارها ضمن حدود البلد الجغرافية قد تغدو مستحيلة » 
وفي أحسن الاحوال تصطدم بعقبات يصعب تذليلها . وفي جميع الاحوال 
0 نسير بالسرعة والزخم الخروريين . ذلك أن البلدان الاستعمارية 
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والامبزيالية عمدت الى نقسيم المستعمرات وشبه المستعمرات على نطاق 
وأسع 4 وبشكل بخدم مصالحها السياسية والاقتصادية عن طزيق أضعافها 
0 واقتصاديا . ففي الاطار الذي كانت فيه تاريخيا وحدة جغرافية 
وثقافية ودبنية واقتصادية وحتى 'سياسية » اقام الاستعمار العديد من 
الكيانات » ففي المنطقة التي تكثر فيها الثروات الطبيعية.ويقل فيها السكان 
انشأ كيانا » وفي المنطقة المجاورة التي كثر فيهاالسكان وتقل الثروات 
الطبيعية أقام كيانا آخر . وقسمت المنطقة الواحدة التي تكثر فيهاالثروات 
الطبيعية الى كيانات عديدة كما قسمت المنطقة التي تعتمد على مورد واحد 


الى كيانين أو اكثر الخ .. 

وهكذا » فمن الضعوبة بمكان قيام اقتصاد متكامل ومستقل .. 
في بلد لا يملك الا موردا طبيعيا واحدا . 

في بلد لا نتناسب موارده الطبيعية مع حجم سكانه الكبير 

في بلد لا يتناسب حجم سكانه مع موارده الطبيعية الضخمة . 
في بلد يفتقر الى الموارد الطبيعية . 


وقليلة هي بلدان العالم :الثالث التي لا تدخل تحت احد هذه 
القعطلاعات . 


الا أن من أهم العو امل التي تصطدم بها عملية التنمية ف هذه البلدان 
صغر الححوم السكانية في معظمها » وذلك بفض النظر عن توفر أو العدام 
اأوارد الطبيعية . لانه لا تنمية بدون تصنيع . وليس هنالك من اقتصاد 
متكامل بدون صناعة متكاملة » أي متوازنة التركيب بين صناعات ثقيلة 
وصناعات خفيفة ؛ بين صناعات تصنيعية ( وسائل انتاج ) وصناعات 
استهلاكية ولا يمكن قيام مثل هذه الصناعة المتكاملة في بلد صفير لا يوفر 
الإبدي العاملة بالعدد الكافي ؛ وخصوصا في بلد لا يؤمن السوق الاستهلاكية 
الواسعة الشرورية . لذلك لا بد من حجم معين للبلد الذي بهدف الى اقامة 
صناعة متكاملة وبالتالي الى قيام اقتصساد متكامل 1 ٠‏ 


وف العا : الثالث : : وبعبارة أ اذا كانت غملية قيأ اتخضاد مجاه 
ظر ر خرى 0 
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( بالمعنى الذي حددناه سابقا أي اندماج فيما بين جميع القطاعات ) تبدو 
صعبة اذا لم تكن مستحيلة ضمن الحدود الجغرافية الضيقة لمعظم بلدان 
العالم الثالث © فلا بد من ان تتجمع هذه البلدان فيما بينها قي وحدات 
نتوفر فيها مقومات التنمية من موارد طبيعية وبشرية ومالية بصورة كافية» 
وهذا هو المقصود بالتكامل الاقتصادي ( الذي بأخذ محتوى جفراقيا ) . 


بمكن لهذه التجمعات والمجموعات ان تأخذ اشكالا مختلفة » والمهم هو 
التاكيد على ضرورة تحاوز الحدود الاقليمية للملد المتخلف كاطار لخطة 
التنمية ووضع هذه الخطة على مستوى بتناول مجموعة من البلدان تتوفر” 
فيها ‏ كما قلنا ب مقومات التنمية » فتتوزع النشاطات الاقتصادية على 
بلدان المجموعة » كل حسب امكاناته » لكن شرط أن تأتئ هذه النشاطات 
مترابطة متشابكة ومكملة بعضها البعض الآخر »؛ بحيث تعتبر الصناعة أو 
الزراعية القائمة في احد بلدان المجموعة صناعة وزراعة لجميعهذه المجموعة. . 
' وهنا لا بد من التأكيد على الاهمية ألتي تأخذها بعض المسائل بالنسبة 
لعملية التكامل الاقتصادي » كاقامة اللشاريع المشتركة بين بلدان المجموعة» 
خصوصا في مجالي اأواصلات ( ضرورة وصل بلدان المجموعة بعضها 
ببعض ) © واستفلال الثروات المتشابهة والمشتركة ( كمصادرز الطاقة » 
. والمناجم »؛ والمواد الاولية عموما ) » ومن جهة ثائية مسألة اقامة سوق 
مشتركة تترك فيها حرية الانتقال بين بلدان اللشموعة للاأشخاص والسلع 
والاموال دون حاجز أو قيْد . 


فيما نقدم. توصلنا الى رؤية كيف ان ان التكامل الاقتصادي ( ضمن 
تجمعات من بلدان العاام الثالث ) بشكل ركيزة اساسية من ركائز مفهوم 
التنمية الذي بجب: برأينا ‏ أن تأخذ به بلدان العالم الثالث » أي بايجاز : 
اقامة اقتصاد وطني متكامل ومستقل بتخطيط وتنفيذ من قبل سلطة 
سياسية تمثل المصلحة ااوطنية » وضمن اطار بتجاوز الحدود الاقليمية 
الضيقة» لكن تصورنا هذا لمفهوم التنمية لا يشكلفي الحقيقة الا نموذجا عاما 
و« مثاليا  »‏ اذا صح التعبير ‏ لعملية التنمية » بمعنى اننا لم نركز فيه 
الا على الجوانب الاساسية لعملية التنمية » كما يجب أن تكون . 


لكن مواجهة مساآلة التنمية على صعيد الواقع تختلف من بلد الى 
آخر : كما أنها في معظم بلدان العالم الثالث تختلف عن النموذج الذي 
تدمناه . وذلك لا يعني أن البنى الاقتصادية في هذه البلدان بقيت منذ 
حصولها على الاستقلال على نفس درجة التبعية والتفكك »© ائما بعني على 
وجه التحديد » ان المستوى العام للتطور السياسي والاجتماعي لمعظم بلدان 
العالم الثالث لم يصل خلال فترة ما بعد الاستقلال الى المستوى المطلوب 
للقيام بمواجهة مسألة التئمية حسب النموذج الذي قدمناه . ( وهنا بجحب 
الا ننسى ان عملية التنمية هي في الدرجة الاولى مسألة سياسية ) . كما 
أن التفاوت بين مستوبات التطور السياسي والإاجتماعي داخل هذه البلدإن 
من جهة » والفوارق بين مواردها الطبيعية والبشرية من جهة ثانية » جعلها 
تمر بتجارب مختلفة على صعيد مواجهة التنئمية . وكاي عملية اجتماعية 
تقوم بها فئة اجتماعية معينة 6 وجد من تحاول رفع هذه التتارب الى 
مستوى النظربات بحيث نجد انفسنا في الوقت الحاضر امام العديد من 
لفاراكة و8 ماقت 4" التنهية التي التشارع فعا متها : 


وهنا لا بد من التوقف قليلا عند محور رئيسي من محاور الخلاف بين 
نظربات ونماذج التنمية المختلفة ؛ وهو استراتيجية التنمية ٠.06‏ ومحورية 
هذه المسألة تأتي من أن اهداف التنمية العامة اي اقامة اقتصاد وطني 
مستقل ومتكامل - قد تنكون مو ضع قبول مختلف اطراف الخلا ف أو 
معظمهم 6 ولكن كيف الوصول الى تحقيق هذه الإهداف انطلاقا من أوضاع 
وظروف البلد الخاصة التي تتسدم عموما بمحدودنة الموارد الطبيعية 
والبشرية والمالية ؟ هذا هو المقصود باستراتيجية التنمية 


هنالك العديد من المسائل بطلب من استراتيجية التنمية الاجابة 
عليها » وحسب الاجابة تختلف الاستراتيجيات . هذه المسائل هي من 
نوع : ما هي الاسس التي يجب التركيز عليها في بداية عملية التنمية ؟ 

أعلى الزراعة أم على الصناعة ؟ 

أعلى الصناعة الثقيلة أم على الصناعة الخفيفة ؟ 

على الصناعات التي تتطلب قدرا كبيرا من الرساميل أم على الصناعات 
التي نتطلب قدرا كبيرا من اليد العاملة ؟ أعلى الصناعات التصنيعية ( أي 
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الصناعات التي تستقطب صناعات أخرى وبقال عنها أاقطاب صناعية ) أم 
على الصناعات الاستهلاكية ( اي احلال دمناعات منحلية محل المستوردات 
من الصناعات الاستهلاكية ) ؟ أعلى القطاعات التصديرية أم على القطاعات 
التي تتوجه لتلبية الطلب المجلي ؟ اعلى التمويل الذاتي المحلي أم على 
التمويل الخارجي ؟ على أي نوع من التكنولوجيا ؟ 

ليس المجال هنا للقيام بعملية تقييم شاملة لمختلف النظريات المتعلقة 
باستراتيجية التنمية 6 ولمختلف تجارب بلدان العالم الثالث في المجال 
العملى' للعنمية "...وما نهنا بالترجة الآولى هو برؤبة: الأبعاق: التي باخدها 
التكامل الاقتصادي #لى"هذين الستوبين . 1 


١7‏ التئمية ‏ "؟ 


١‏ - استراتيجيات التنمية والتكامل الاقتصادو. 


النظربات المتعلقة باستراتيجية التنمية تجعل من التصنيعع 
محور التنمية ؛ بحيث أن ما بسمى عموما باستراتيجية التنلمية ما هو في 
الواقع الا استراتيجية التصنيع ؛ ومهما بكن »© فالذي يستاأئر باهتمامنا 
في هذا المجال هو ان معظم هذه النظربات . أو على وجه التحديد اكثرها 
رواجا في أبامنا هذه بنتهي بطرح مسألة التكامل الاقتصادي ضمن تجمعات 
من دول 0 الثالث كضرورة لنجاح الاستراتيجية التي تدور حولها هذه 
النظربة . الستراتيجيات تداولا حاليا هي استرانيجية اقامة 
الصناعات 0 للاستيراد 4 واستراتيجية اقامة الاقطاب الصناعية أو 
الصناعات التصنيعية . 


آَ استر اتبجية التصنيع البديل الاسشيراد 
[ 5 1 قمده60 10220212 علا مدن أوط تاد عدم 602 ه2115 تمن لصتا 

١‏ ترتكز استراتيجية التنمية الصناعية البديلة للاستيراد ف بلدان العالم 
الثالث على الفكرة العامة التالية : بحب على الباد المعين أن تقوم بانتتاج 
سلعة أو محموعة من السلع الصناعية منل اللحظة التى تكون فيها 
المستوردات من هذه السلعة أو مجموعة السلع بالكميات الكافية التى تجعل 
انتاحها محليا نتم ف ظروف اكثر ملاءمة للبلد مر ن متيق ادها ٠.‏ من الطبيعي 
أن تبدأ عملية التصنيع هذه بالسلع الإستهلاكية النهائلية . لان هذه السلع 
هى ١‏ شى بكون استير ادها بالكميات الكافية لاقامتها محليا ٠.‏ وتبدأ عملية 
0 عادة بعدد محدود من السلع الإستهلاكية النهائية لكن العملية تزاد 
تمستا فدديها كود وزخما 5 تش عل عددا اكير وأوسع من الستلع 
الإستهلاكية النهائية غير المعمرة » ثم تنتقل الى محموعة السلغ الإستهلاكية 
الأعمرة 2 وبعدها عقاول عملية التصنيع الساع االوسيطة 2 ثم السلع 


م1 


التجييزية الفقيلة ©" ومكتنا 4:6" قدو عتلينة التمتب ع حبيب- هده 
السدرايجية وكانها بباء يتتحمل على عدة طوابق > لا يمكن الالتقال الي 
طابق الا من الطابق الذى تحته. فلا يمكن مثلا البدء باقامة صناعات وسيطة 
الا بعد قيام الصناعات الاستهلاكية النهائية » ولا يمكن اقامة الصناعات 
التجهيزية الا بعد قيام الضناعات الوسيطة ٠‏ وعملية التصنيع بهذا المعتئ 
هي عبارة عن هرم سدأ بناؤه من تحت على قاعدة الصناعات الاستهلاكية 
وينتهي فيالقمة بالصناعات التجهيزية الثقيلة أما الانتقال من طابق الى طابق 
اى من مرجلة: الى مرحلة “قبلا'تم بتقرات عشوالية + بل تشمع لنطق 
تسلسلي ينتج عن طبيعة العلاقات واالروابط العضوبة بين مختلف 
الصناعات ١‏ : : فعندما نكثر الصناعات الاستهلاكية النهائية المقامة محليا 
بزداد استيراد السلع الوسيطة اللازمة لانتاج السلع الاستهلاكية ٠»‏ وعندما 
بزداد القعراد سلعة وسيطة يصبح بالامكان اقامة الصناعة التي ننتج هذه 
السلعة محليا » وكذلك الامر عندما تقام السلع الوسيطة على نطاق واسع » 
بزداد استيراد السلع الترسملية أو التجهيزية . وبصبح بالتالي في الامكان 
اقامتها محليا . 


ولكن عملية التصنيع على صعيد الواقع ليست بمثل هذه السهولة 
الاإستهلاكية النهائية ( ل يشكل الانتاج المحلسي سوواى حرء من القيمة 
بقدر ما تزداد الحاجة لاستيراد السلع الوسيطة والتحهيزات ©» وبعض 
الاحيان المواد غارب من هنا ؛ امكانية وق عملية الدع قبل ده 
المدفوعات من حر أء 0 المستوردات 4 وعلى وحجه الخصوص تنتيحة 
لارتفاع أكلاف المنتجات المحلية الجديدة » لانها صنعت بمواد اولية » 
وبكلات وتجهيزات مسنتوردة + هفه الامكانية ( امكالية توقف العملية قبل 
اجتياز مرحلتها الاولى ) بمكن حسب البعض تلافيها » وذلك بموجة جديدة 
من تصنيع بعض المستوردات الاخرى من السلع الاستهلاكية»؛ لان الصناعات 
من الممكن اقامة هذه السلع محليا . وهكذا يمكن للعملية أن لا تتوقف . 
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ولكن حدتى لو افترضنا أن نلروف معظيم بلدان العالم الثالثت ملا ئمة ف 
البداية لاقلاع عملية التصنيع لبدائل الإستيراد . أي وحود عدد من السلع 
الاستهلاكية المستوردة بالكميات الكافية لإقامتها محليا 5 وان اقامة مثل 
هذه الصناعات محليا لا تصعطلدم بعقبات تذكر »© فان الآمر سيختل. ف في 
الأراحل اللاحقة لان استمرار عملية التصنيع ووصولها الى مراحل اعلى ف 
عام في البلاد النامية » وذلك بصرف النثر عن طبيعة الاستراتيجية المتبعة 
اي المسائل التي تتعلق بححم البلد ٠.‏ بمستوى الدخل فيه . بتركيب الطلب 
فرفر الأوادة النيمة والرساف] والكتوروهياه الع بهد عقي اليه لمن 
ليذه المسائل نفس الاهمية بالنسسبة اتصنيع بدائل الاستيراد ؛ وان تأثير 
كل منها يختلف حسب معطيات اللد الاموسة . ولكن يتفق <ميع الباحثين 

ف أعطاء مسألة ححم الالد ل (عدد سكانه ومستوى الدخل فيه ) دورا 
اناميا ف أمكانية استمرارية عملية التصنيع 3 وفيٍ تحدد السرعة الفي 
تتم بها . فمن المسلى به أن بلدا ححمه د.غير لا بملك في البداية الا اقامة 
عدد محدود من المتاعات البديلة للا ممصن اد » وتأثير هذه الصناعات على 
الطلب التو جه للصناعات الإاخرى المستورد بكون ضعمفا ٠»‏ ونتيحة ذلك 


على الاقل قل أن تسير عملية التصنيع ببطء كب سيراه 


بالإضافة الى ذلك أاصبح من المعروف أنه كلما تم الارتفاع على سلم 
الانتاج : كلما كبر الحجم الاقتصادي الادئى اوحدة الانتاج . فوفورات 
الس اتلفن: ورا كبيا في الضحافات الثقيلة :والفتاعات الاساسية الي 
تذهب منتجاتها الى الاستعمالات الوسيطة . كالصناعات المعدئية 
والميكائيسية والكيميائية والبتروكيماوبة » وعليه تشكل هذه الصضاعات 
نقاط: اخساق: لعملية التصبيع في البلد :الصفي الذي اتضيق اسوفله عن 
استيعابها . 


من دراسة مقارنة لمستوى التصنيع في اكثر من خمسين بلدا استنتج 
أحد الباحثين انه عندما برتفع مستوى الدخل من ٠١.‏ دولار الى ١٠١٠.٠.‏ 
دولار تر تفع مساهمة القطاع الصناعي في الإقتصاد من ؟١‏ / الى 00 / 
وأن انتاج السلع الترسملية والوسيطة ترتفع نسبته في الانتاج الصناعي 
من ”١‏ ب/ر الى لات /, © كما استنتج أنه بمستوى متواز من الدخل يزيد 
مشتوى التضنيع في يلد عده “شكانه ٠‏ ملايين نسمة بنسبة .6 / عن 
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ألبلد الى .ه مليون تكون نسية التصنيع فيه ضعف نسية التصنيع في بلد 
من عليوى سيية #4 الذلك: لان احضع الدرانسات الى اتتاولت انكر البحية 
التصنيع البديل للاستيراد » ان كان على المستوى النظري أو على مستوى ‏ 
العجارب العينبة لتمقن الللدان. © الحت ف الخلاضة على ضر وزة لايع 
الاطار الجغراني الضيق لبلد واحد امام هذه الاستراتيجية لتتناول مجموعة 
بلدان متجاورة ٠.‏ 


ب ك استرانيجية اقامة الاقطاب الصناعية 
ولع كلم وء[ة2 


عال القت لسر افجةالتناقة [تعديم ,دالل الامغراة )الى 
تفتر ض توزع الاستثمارات المتاحة ( على الاقل في البداية ) على عدد كسير 
نسبيا من الصناعات الاستهلاكية الخفيفة . تتطلب استراتيجية الاقتطاب 
الصناعية تركيز الاستثمارات المتاحة في صناعة أو صناعات محدودة لكن 
شحية + هذه الفتافةات أو الضنافات ب العى ضحي أن تزكر فيهبا 
الاستثمارات في البداية يجب أن تكون من طبيعة معينة » وعلى وجه التحديد 
يجب أن تتمتع بقدرة تصنيعية عالية في المراحل التي تلي اقامتها : أي ان 
بكون بامكان منتجات هذه الصناعة ان تدخل بكثانفة في صناعات اخرى 
عديدة كمواد اولية او كمواد وسيطة » او كتجهيزات . فيقال حينئذ ان 
لهذه الصناعة «روابط كثيفة من حيث الملصب أوبنة دع 815085!]! و16زن1 » 
وفي الوقت نفسه أن تلجأ هذه الصناعة في انتاجها الى استخدام منتجات 
أكبر عدد ممكن من الصناعات الاخرى كمواد اولية او مواد وسيطة او 
تجهيزات فيقال حينئذ : ان لهذه الصناعة «روابط كثيفة من ناحية اأنبع». 
٠‏ 362026 مه مده5تله!! وعغ)رن"1» 
وهكذا فان القطب الصناعي أو الصناعة التصنيعية هي التي تتمتع 
بروابط كثيفة مع الصناعات الاخرى من ناحية المنبع وناحية المصب . 
وعندما تقوم هذه الصناعة في بلد ما تسهل عملية التصنيع الكامل وتجعلها 
كثيقة وسريعة :فقي االوقت أذانه-:.:وتوس المواد الاولية والواة الوبيطة : 
والتجهيزات للعديد من الصناعات وتشكل سوقا كبيرة لنتحات صنفاعات 
ألخرى . 
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وعليه » فليس هنالك سوئ عدد قليل من الصناعات التي لها هذه 
المزايا » وفي مقدمتها صناعة اللعادن الثقيلة » والصنامة الميكانيكية » 
والصفاعة الكيماونة ..والصكاعة البعرو كيعاؤنة :. ولكن: هذه المسافات 


تعتمد في قيامها ‏ الى حد بعيد ‏ على حملة من العوامل » أهمها : 


توفر رأس مال كبير » لإن طبيعة هذه الصناعات ترسملية : اي 
تعتمد على الرساميل أكثر من اعتمادها على الابدى العاملة . 


باأنتطات نسعوئ متقدما من التكنو لوحا .. 


عه تتطلب وحود شبكة واسعة 55 وعلى مستوى متعدم ل مان 


نتطلب بدا عاملة مدرية واخصائية . 


وأهم من هذه العوامل جميعا بأتي عامل الحجم ؛ فهذه الصناعات 
تعتمد كثيرا على وفورات الحجم » بمعنى انه ليكون قيامها في بلد ما اقتصاديا 
دجب ان تكون قدرتنها الانتاجية كبيرة حدا © وان “تحد السوق الواسمعة 
القادرة على استيعاب الانتاج . لذلك فلا بمكن لهذه الصناعات أن تقوم في 
جميع البلدان ٠.‏ فالملد الذي بخطط لاقامتها بحب أن يتوفر فيه حد أدنى من 
العوامل السابقة الذكر ©» وعلى وجه الخصوص السوق الكافية » والمواد 
الاولية اللازمة . وبما ان بلدان العالم الثالث التي توفر كل منها هذه 
العوامل مجتمعة او العوامل الاساسية منها ‏ قليلة فان القائلين بوجوب 
الاخذ بهذه الاستراتيجية يجدون انفسهم مجبرين على تجمع بلدان العالم 
الثالث في وحدات توفر الحد الادنى من عوامل قيام الاقطاب الصناعية . 


ف 


العالم الثالث والتكامل الاقتصادي 

لقد مضى على بلدان العالم الثالث في مواحهة مسألة التسنمية فترة 
تتراوح ما بين ١6‏ و 5؟ عاما » واذا نظرنا الى المنجزات خلال هذه الفترة 
غير القصيرة نراها في معظم هذه البلدان ( عدا حالات نادرة ) لا تزال بعيدة 
عن الهدف المطلوب في اقامة اقتصادبات وطنية متكاملة ومستقلة . 
من تصدير مادة خام لم تخضع بعد للسيطرة الوطنية الكاملة والشاملة » 
الستوى المطلوب ‏ بقي بعتمد الى حد كبير على الخارج في تلبية الحد الادنى 
من حاجات السكان الاستهلاكية » هذا فضلا عن اعتمادها ب شبه الكلي ب 
على هذا الخارج في تأمين المعدات والآلات والتكنو لوحيا اللازمة لا تنتحهمحليا. 


ومعظم البلدان التي بدأت. بعمليات تصنيع سلكت طريق اقامة 
الصناعات البديلة للاستيراد 6 ووصلت بها هذه الطريق الئن مأزق حمل 
عملية التصنيع تراوح مكانها نتيجة للاسباب التي ذكرناها في معرض كللامنا 
عن هذه الستراتيجية . 

وهنالك بلدان اخرى اقامت بعض الصناعات التصديربة التي لا 
تسماهم كثيرآأ ف التنمية العامة خصوصا وان هذه الصناعات بمعظهما 
مشتركة بين بلدان العالم الثالث والشركات الاجنبية . 

وبقيت معظم بلدان العالم الثالث عاجزة عن احداث التغييرات 
الاحتيافية الداخلية اللاؤمة لتامين تقول التتمية ذانيا © فنقيت متمد 
على الخارج في تأمين الجزء الاكبر من الاستثمارات فيها عن طريق المساعدات 


رف 


والقروض او المساهمة المباشرة لرأس المال الاجنبي ؛ مع ما يرافق ذلك من 
قيود وشروط مجحفة نحقها . 


تشعوردها كبانة من البلدان 0 ٠‏ وفي 5 ذاته من الخفاضى 
اسعار المواد الخام التي تصدرها الى هذه البلدان . 


واخيرا ب وعلى وجه الخصوص ‏ ظلت بلدان العالم الثالث بوجه 
رئيسي تواجه عملية التنمية ضمن <دودها الاقليمية الضنيقة . صحيح أن 
مغهوم التكامل الاقتصادي لم يكن منذ المننوات الاولى في مواجهة التدمية 
غريبا عن هذه البلدان » الا انها اخذته بجانبه السائد نظريا وعمليا فى 
الادان الرأاسمالية . ففهمته على انه الغاء او تخفيف للحواجز الجمركية » 
وفى احسن الاحوال اعطاء الحرية لانتقال السلع والاشخاص والاموال فيما 
بينها . فأقامت الإتفاقات الجمركية والاسواق المشتركة وكان من الطبيعي 
ان لا تأنتي سياسة التكامل الاقتصادي بهذا المحتوى بنتائج ابجابية باهرة 
على صعيد التنمية .. لان الانتاج في اللدان المتخلفة متشابه وينافس بعضه 
البعض الآخر » وليس هناك اساسا من سلع . وأموال وفرص عمل بحاجة 
للانتقال . وشرط نجاح الاسواق المشتركة أن تكون هنالك منتجات تندو 
في كل بلد لكنها تختلف عن منتجات البلد الآخر وتكملها . 


لكن كل ذلك لا بعني ‏ كما سبق واشرنا ل الى ان اقتصاديات بلدان 
العالم الثالث لا تزال على نفس درجة التفكك وخصوصا التبعية التي 
وجدت عليها عند الاستقلال . والواقع يشير ب خصوصا في السنوات القليلة 
الماضية ‏ الى ان هنالك اتجاها قويا للتخلص من التبعية ©؛ وبالتالي من 
حالة التفكك في الاقتصاد . ولقد اكتشفت هذه البلدان من خلال تجرنتها 
اهمية الدور الذي .يلعبه التعاون فيما بينها » والتنسيق في سياساتها 
خصوصا على صعيد علاقاتها مع الدول الراسمالية المتقدمة .. وكانت 
البلدان المصدرة للنفط السباقة في هذا المجال والمثل التي تحتذيه سائر 
بلدان العالم الثالث . 


فالبلدان النفطية عن طربق تعاونها ضمن منظمة الدول المصدرة 
للنفط توصلت الى المزيد من السيطرة على ثروتها الوطنية » وعلى التحكم 
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في اسعارها » وأعطت المثل لجميع بلدان العالم الثالث التي تسعى الآن 
مجتمعة للدفاع عن مصالحها » سواء كدول مصدرة للخامات : او كدول 
فقيرة تحاه الدول المستوردة لخاماتها والدول الغنية عموما . فامؤتمرات 
الدولية حول هذه المسائل تتوالى في هذه الايام باستمرار . 


كذلك اخذت بلدان العالم الثالث تدخل في تجممات للتعاون والتنسيق 
نيما ننها © احقتوصا ورفعال تموتل القتعية © وهنا اهنا كانت اللارل 
القروض والمساعدات للدول التي لا تملك مصادر طبيعية للثروة 3 وتقيام 
لكن خطوات بلدان العالم الثالث ‏ وهذا الاهم ‏ لا زالت ابطا في مجال 
التعاوى والتتييق مان -مكاننافيا الأتيائية الداغلية 4 أ أقاسية 
ما ستراه بالتفصيل بالنسبة لمجموعة البلدان. العربية بشكل عام وامارات 
التاريخية . 


"0 


ضووورة التكامل الاقتصادو العربو 


المعطيات الطبيعية والتقسيم اأسيأسو لمنطقة الامارات 


تمتد الامارات العربية التي تبتناولها البحث على طول الخليج العربي 
في الشمال الشرقي لشبه الجزيرة العربية . وعدا بعض الواحات والاماكن 
القليلة التي تتوفر فيها مياه جوفية : فان القسم الاكبر من اراضيها قاحلة» 
فهي اما صحراوبة واما مكونة من صخور جير نه صلبة وملحية »© ولا نتعدى 
سقوط الامطار معدل " بوصات في السنة . 


في الزاوية الشمالية الغربية من الخليج العربي تقع الكويت على 
مسصساحة ..11 كلم؟ واذا اضفنا اليها نصف مساحة المنطقة المحايدة الذي 
الحق بالكويت في سنة 1159 © تكون مساحة الكويت الاحمالية حوالي 
كلم » واذا استثنينا واحة الجهراء وبعض الاراضي الخصبة القليلة 
على الساحل الجنوبي الشزقي يكون الباقي من هده المساحة قاحلا : وما 
يحتويه من مياه حوفية ترتفع فيها نسبة الملوحة . اما السكان فكان عددهم 
في سنة 1156 نحو 518 ألف نسم . لا بشكل الكويتيون منهم سوى نسية 
17 / ه وانخفصت هذه النسبة في سنة ؟/ا5١‏ الى 55:5 / من اصل 85م 
آلف مجموع السكان في تلك السينة . 

أما البحرين التى هى عبارة عن ارخبيل من الجزر عددها 7١‏ جزيرة »© 
نتقع في منتصف امتداد الخليج العربي تقريبا » في مواجهة المملكة العربية 
السعودية على بعد ١5‏ ميلا عنها . وتبلغ مساحة الجزر الاحمالية حوالي 
ا كلم 5 وعدا شريطا ضيق بمتد على طول السشاحل الشعالي سالح 
انزراعة وغني بالمياه الارتوارية » فان بقية اراضي البحرين صحراوية 
قاحلة . أما عدد السكان فكان في سنة ١956‏ تحو ؟18 الف نسمة» وارتفع 
في سنة 199/5 الى 556 الف نسسمة . 1 

الى اللجنوب الشرقي من البحرين تقع قطر التي هي عبارة عن شبه 
حزيرة تمتد شمالا داخل الخليج العربي » وتبلغ مساحتها حوالي ١١...‏ 
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كلم ؟ . ومعظمها غير صالح الزراعة: وعدد السكان في قطر قدر في سنة؟/91١‏ 
بنحو ١.‏ الف نسسمة . والى الجنوب الشرقي من قطر تمتد الامارات 
العرئية المتحدة على الخليج العربي وخليج عمان ٠‏ وتبلغ مساحتها الاجمالية 
حوالي .5 الف كلم ؛ وعدد السكان ارتفع من 1١8.‏ الف نسمة في سنة 
354 الى نحو ؟!” الف نسمة في سنة 1901/5 . وتشمل الإمارات المتحدة : 


١‏ آمارة ابو ظبي : وتبلغ مساحتها بمفردها حوالي .6 الف كلم؟ 
مربع . ولا وجود للاراضي الزراعية الا في منطقتين منها : العين 
والمنطقة الشرقية : اما السكان فكان عددهم نحو 197 الف 
: نسمة في سنة 1938 4 وفي سنة 159/5 ارتفع الى ١٠١.‏ الف . 

5ت دبي : ومساحتها ..لم؟ ل معظمها صحراوي . أما عدد 
سكانها فار تفع من حوالي ولف لسنمة 5 سئة 14 الى 

“ا الشارقة : ومساحتها ..*؟ كلم ؟ : وهي عبارة عن سهل رملي 
تتوزع عليه أربع واحات .. أما السكان فكان عددهم نحو 89 
الف نسمة في سنة 1955/4 : وارتفع هذا العدد الى نحو .5 الف 

؟ ب عجمان : ومساحتها ..؟ كلم؟. وهي كذلك سهل رملي تتخلله 
كلاف لسمة . 

ه ل أم القيوين : ومساحتها .. كلم؟ ؛ ملحية او رملية في حزئها 
الاعظم » وعدد سكانها لم بتجاوز الخمسة آلاف نسمة في سنة 
كلاكا . 
للزراعة : اما عدد السكان فقد ارتفع من 556 الف نسمة في 
سنة 1558 الى نحو .هم الف في سنة 15/5 ._ 

و الفيطة : ومساحتها ١١..‏ كلم؟ © يغلب عليها الطابع الجبلي 
٠‏ آلاف نسمة في سنة 191/5 


٠ 


لمحة عن الوضع الاقتصادي قبل أكتشاف النفط 


على الرغم من أن سكان امارات الخليج هم أصلا من القبائل العربية 
الوافدة من داخل الجزيرة العربية » الا ان حياة البداوة لم تكن هي 
الغالبة » لان موقع الامارات الجفراني على الخليج العربي جعل بعض المناطق 
منها ,لعب دورا مهما كمراكز عامية لحركة التجارة بين سواحل العالم 
القديم » بالاضافة الى مورد آخر لمعيشة السكان لا بقل أهمية عن التجارة » 
وهو صيه اللؤاؤٌ والاسماك »© وبيأتي بعد ذلك تربية المواشي » وزراعة 


٠ التمور‎ 


وهكذا © فالكويت كانت تحتل في الخليج العربي على الصعيد التجاري 
نفس المكانة التي كانت تحتلها الاسكندرية أو فيئيسيا في البحر المتوسط » 
لانها كانت تشكل حلقة وصل بين العراق والهند وشرق افريقيا : وتشير 
بعض التقديرات الى ان نصيب الكويت من التجارة كان في اوائل القرن 
التاسع عشر في حدود ..5 ألف دولار : وكان أسطولها التجاري بضم 
قديما حوالي ه سفيئنة حمولة الواحدة منها تتراوح بين ١١‏ و .10 طنا » 
وفي اوائل القرن العشرين بلغ صيد أللوٌاؤٌ اوحه »© فكان الكوبتيون بملكون 
اكثر من ١٠.٠.‏ سفينة تعمل في هذا المجال . 


ودبي كانت لها اهمية الكودت التجاربة نفسها : ثم فاقتها في المدة 
الاخيرة واصبحت المركز التجاري الرئيسي على ااخليج العربي . 


اناناق' الإمازاك رهاتت ميس ون" سه اله اث والشمف د وقية 
تدرت بدانة القرن” الحالن ب بقيمة: اللؤاق المشكرب سنؤيا: ني الأمارات 
المتضبالحة تكن :5 الف لزة اسدوليفية ع واكم فل عدا الاك ابثر 
."3 الف رحل 5 >0 مر كب 0 


عه 
3 


ا 


شق لسنوبس تفقد اهميتها التجارية» 
اخذت اكز الخليج : د 3 
0 0 اك 3 أله العربية © 
9 لس احا ل اح لاد ها عاش غي 
فل صي و ِ 0 1 ش ا 
5 الثلاثينات من هذا القرن © وحين ظهر الاو لو لاا ماني : ا 
0 عن نطاق اسع وجه ضربة قاصمة للمورد الرئيسي 
نال د : : لسكا 
لمعل 


الخليج . 


1 


منذ أكتشاف النفط حتو الاستقلال السياسع 


كانت الامارات في هذه الفترة تخضع بشكل او بآخر ‏ للسيطرة 
الاحنبية ( المريطانية ) السياسية والعسكرية » وبناها الاقتصادية 
والاجتماعية كانت على درجة عالية من التأخر . ومع هذا فلا يمكن اضفاء 
طابع التخلف على تلك البنى ؛ ذلك أن عاملي التخلف الرئيسيين ( التبعية 
والتفكك ) كانا مفقودين » فلم يكن للامارات من اهمية بالنسبة لبريطائيا ) 
سوى اهمية حغرافية استراتيجية في عملية احكام سيطرتها على مناطق 
نفوذها في اسيا وافريقيا . 


لم تبدا البنى الاقتصادية المتخلفة تتشكل في منطقّة الامارات الا في 
مطاع الثلاثينات من هذا القرن » عندما بدأت فيها عمليات التفتيش 
والتنقيب واستخراج النفط . . 

لم تسر عملية تشكيل البنى الاقتصادية المتخلفة على وتيرة واحدة في 
«جميع انحاء منطقة الامارات » ذلك أن التفتيش عن النفط واستخراجه لم 
ببدا فيها كلها في وقت واحد . لكن تشابه البنى السكانية والاجتماعية 
السابقة حمل تدفق النفط يضع الامارات النفطية في المسار الاقتصادي 
نفسه . وهكذا تبدو المرحلة الفاصلة ما بين تدفق النفط والحصول على 
الاستقلال السياسي واحدة بالنسبة لجميع الامارات العربية النفطية » من 
حيث السمات الرئيسية التي حتمت تطورها الاقتصادي وذلك بصرف 
النظر عن طول مرحلة تدفق البترول وتاريخ بدايتها . 


0 التنمية ‏ ا 


السمات الرئيسية لهذا التطور 


هذه السمات هى نفس سمات التخلف الرئيسية : التبعية والتفكك . 
والنفط الذي يصدره البلد ( الامارة هنا ) » والذي يشكل مادة بالغة الاهمية 
بالنسبة للاقتصاد الذولي ؛ لا علاقة له بالبلد املصدر سوى انه يستخرج 
سن اركية ا#جوتقوء علن قنكة الازافن .نقط لكات اللاؤينة لمفليعي 
الاستخراج والتصدير . وبعبارة اخرى يعيش قطاع النفط في عزلة تامة 
عن الاقتصاد المحلي . فالشركات الاجنبية صاحية الامتياز هي وحدها التي 
تتولى لحسابها وبرساميلها وفنييها » وحتى بعمالها الاجانب 4 جميع 
العمليات اللآزمة لابصال النفط الخام الى المستهلك في الخارج كمصدر 
للطاقية 4 أو مادة أولية للتصنيع ابتداء من التفتيش ومرورا بالحفر 
والاستخراج والنقل والتصدير 9 وهذه الشركات وحدها وبمعزل عن 
السلطة المحلية ‏ هي التي تقوم برسم السياسة المتبعة في جميع هذه 
العمليات والمراحل » من تحدربد أماكن التنقيب »© الى تحديد الكميات 
الستخرجة ؛ الى تحديد اسعار المبيع . وني كل ذلك لم بكن هم هذه 
الشركات سوى تحقيق المزيد من الارباح »© ولو كان ذلك على حساب البلد 
المنتج وهدر ثرواته . وهكذا ظلت الشركات صاحبة امتياز النفطا طوال 
تلك الفترة تنهب القسم الاعظم من الارباح التي تحققها عملية التصدير » 
وتهدر ثروات هائلة من الغاز الطبيعي بتركه يحترق » اما تصنيع النفط 
فقكان بتم بأكمله خارج البلد المنتج ؛ ولا بعود عليه بفائدة او ربح يذكر . 


وكان دون البلك التق فعض ادن على قور الجانن لمكن العاتداك 
اكالية التي لا تشكل سوئ جزء ضُثيل من الارباح التي تحققها الشر كات 
والبلدان الاحنبية من عمليات التصدير والتصنيع . 


وعلى الرغم من ان عائدات البلد الصدر المالية من النفط كانت تزيد 
من حين الى آخر » فانها لم تكن تنفق في الداخل بشكل يؤدي الى تغير بنية 
الباد الاقتصادية الآحادية الجانب »© كأن توظف في تصنيع النفط الخام 
وتكريره ©» او في تلمية موارد اخرى للدخل من صناعية وزراعية + وانما 
كان القسسم الاعظم من العوائد المالية بذهب الى حيوب الاسر الحاكمة المحلية 
على شكل مخصضات »6 سرعان ما تعود الى البلدان الراسمالية على شكئل 
ودائع في مصار فها » أو نفقات سياحية لهذه الاسر » او كبديل لسلع 


أن 


استهلاكية كمالية وترفيهية تنستورد انفس الاسر من بلدان الشركات 
المستثمرة ٠.‏ صحيح ان القسم الباقي من هذه العوائد ب وهو كبير بشكل 
مطلق اذا اخذثا بعين الاعثبان حجم البلد السكائي كان يذهب الانفاق على 
آقامة: نعف اأزافق :العامة والتحهيزات الاساضية من .وسائل مؤاصلات' + 
ومباني عامة » وشبكات كهرباء ؛ وضخ مياه » ومدارس ومسستشفيات . 
الخ ... الا ان هذا الوجه من الاثفاق لم بكن بتم من منظور التحضير » 
ونبعة التاعنة اللازمة لاناية خباطات العاجية محلية > .والمابن متظموز 
الاستجابة لنمط الحياة الجديدة التي اخذت تسلكه الاسر الحاكمة » ذلك 
النمط القائم على الاسراف والتبذير في الاستهلاك . وعلى قاعدة هذا 
الوجه من الانفاق نشأ قطاع خدمات ناشط لولبه التجارة بالسلع والخدمات 
الستوردة من الخارج » بالاضافة الى بعض الحرف المرتبطة بها » وفي جميع 
الاحوال لم تقم القطاعات الاقتصادية الناشطة على اكتاف المواطنين 
المفليين > نل على اكماف بال و تخدمين و تحال اسكوردو1 من الخارس 
كنا" تسستووة"السلع والشديات:: 


البنى الاقتصادية للامارات عند الاستقلال 


بعد تحديد السمات العامة للتطور الاقتصادي في الامارات في مرحلة 
ما قبل الاستقلال » ننتقل الى تحديد معالم البنى الاقتصادية التي أدى اليها 
هذا التطور ولا بد هئا من الإشارة الى أن المعطيات الاحصائية اللازمة لذلك 
لا تتوفر بشكل مكتمل لجميع الحالات التي هي موضع الدرس » وما يتوفر 
منها لا بعطي بصورة دقيقة الفترة الزمنية اأعينة التي نحن بصدد تسليط 
الاضواء عليها » اي سنة الاستةلال . وهكذا فأجود المعطيات الاحصائية 
المتوفرة نخص الكوبت » لكنها تبدأ من سنة 11680 »2 اي بعد ثلاث سنوات 
من الاستقلال . اما بالنسبة للمعطيات الاحصائية المتوفرة والتي تخص باقي 
الامارات » فهي »2 وان كانت تغطي فترة الاستقلال اي سنة 191/١‏ فهي غير 
مكتملة 6 ولا لفقل هيم «الحزالية الت نيشئ يديك بالاضيواء عليوسا.. 
ومهما يكن الامر » فانئنا نعتقد ان ما هو متوفر من احصاءات كفي لاعطاء 
صورة واضحة عن الموضوع من حوائبه الاساسية ... خصوصا وان وضع 
الكوبث متك حضو لها على الامتقلال. بشكل ب كما سترى 2 النموذج التقدم 
الذي حاولت بقية الامارات اللحاق به . وعليه سنحاول بعد اعطاء صورة 


ا 


عن التركيب الاقتصادي العام في كل امارة » القيام باعطاء صورة واضحة 
عن وضع كل قطاع على حدة وفي كل امارة من الامارات . 


ان السسمة العامة والرئيسية التي تميز هذه البنى هي ضعف »© بل 
هامشية القطاعات المنتجة ( الزراعة والصناعة ) وما يقابل ذلك من تضخم 
لقطاعات الخدمات والتحارة والبناء » وهذا ما ببرز ب نشكل صارخ على 
جميع المستويات ‏ توزيع القوى العاملة على مختلف القطاعات » او مساهمة 
مختلف القطاعات في الناتج الوطني »© او تركيب ميزان المدفوعات . 


فالذين يشتغلون في الزراعة وصيد اللسمك في الكوبت ما كالوا 
يشكلون في سنة 1958 » سوى 145 في المثة من مجموع القوى العاملة ))١(‏ 
اما الذين شتغاون في الصناعة فنسبتهم ه16 / )2 وفي المقابل ثلاحظ ان 
5 ر, » وفي التجارة نحو ١١‏ /1 . وهنا لا بد من ملاحظة ان 76 في المنة من 
مجموع اليد العاملة من غير الكويتيين » وان مجموع القوى العاملة الكويتية 
الجنسية لا تشكل اكثر من نسبة 18 / الى مجموع الكويتيين . 


اما في البحرين وفي سنة 111/1 فنسبة العاملين في الزراعة وصيد 
السمك لا يتعدى 7 بر من مجموع القوى العاملة ». والعاملين في الصنامة 
, فقط » في حين ان العاملين في الخدمات والتجارة والبناء والنقل نزيد 
نسبتهم على 1/6 /ر من مجموع القوى العاملة (؟) » وهنا نشير أيضا » الى 
ان غير البحرانيين كانوا يشكلون في تلك السنة نسبة ١8‏ / الى مجموع 
السكان . 


وفيٍ قطر لا تشتفل بالزراعة وصيد السمك اكثر من 5 / من اليد 
العاملة » وفي الصناعة والمناجم ١١‏ / » في حين ان نسبة الخدمات ترتفع 
الى .؟ بر و6١‏ , لكل من التجارة والبناء (؟) 


. 6 انظر الجدورل رقم‎ )١( 


(') انظر الجدول رقم 54 . 
(9) انظر الجدول رقم "٠١‏ . 


شتغلون في البناء ٠‏ وفي الخدمات والتجارة والنقل 60 بر )١(‏ 


العاملة » وفي الصناعة 546 في حين ان النسسبة تزيد عن 10 / في التجحارة 
والخدمات ©» و17 في البناء (؟) 


وبالنسبة لباقي الامارات نلاحظ في بعضها ( راس الخيمة »© 
الشارقة © والفحيرة ) نسسبا مرتفعة للعاملين في الزراعة وصيد السمك © 
وهذا بعود من حهة الى انها لا تمتلك النفط » ومن جهة اخرى الى حجمها 
السكاني الصفير جدا (؟) 


لكن النسب التي نتوزع فيها القوى العاملة على مختلف القطاعات 
لا تعطينا صورة صحيحة عن الوزن الفعلي لكل قطاع داخل الاقتصاد »© 
أي نسبة مساهمته في الدخل الوطني » وهذا بصح اكثر ما يصح في الحالات 
التي هي موضوع درسنا . والتي تشكل فيها عوائد النفط القسم الاعظم 
مق الشخل: اورظني + 


وهكذا » ففي سنة 1137 يشكل الناتج من النفط والغاق على شكل 
عوائد ) في الكودت اكثر من 5١‏ /ز من الناتج المحلي » في حين أن الزراعة لا 
تشكل سوى در. / من هذا الناتج » والصناعات غير النفطية كر؟ / » 
والخدمات بمجملها ١١‏ بر (؟) . 


وكذلك فيالبحرين » فالزراعة لا تساهم بأكثر من ١‏ / الناتج الوطني» 
والصناعات غير البترولية تر تفع نسيتها الى مر؟ / © ف حين أن مصافي 
البترول والمناجم وحدها تشكل أكثر من "ا / من الناتج » وتوزع الباقي 
على مختلف القطاعات الاخرى (5) . ومن ناحية آخرى نلاحظ ان ايرادات 


. و(1؟) و() انظر الجدوال رقم لا"‎ )١ 
.26 انظر الجدول رقم‎ )( 
. 58 به) انظر الجدول رقم‎ 


هذا 


قطاع النفط تشكل نسبة تتراوح بين .7 و .لا بر من مجموع اببراداث 
الميزانية العامة الدولة )١(‏ . 


اما في قطر فتقول الصادر الرسمية : ان النفط في تلك الفترة كسان 
بشكل حوالي ./ / من الناتج الوطني * وآكثر من 3 / من موارد 
الحكومة . 
وف ابوظبي شكلت العوائد النفطية في سنة 19548 نحو 18 / مان 
موارد الحكرية 4 أما في دبي والامارات الاخرى فالامر يختلف 4 فالبترول لم 
تكن موحودا فى تلك الفترة ؛ وعليه : فان .٠6م‏ /ن من موارد ميزانية دبي كانت 
تأتي من الرسوم الجمركية . 


فق مقائل هامشية القطاعات المنتجة في تلك الفتبر ة كانت الضرورة فى ف 
الاعتماد شبه الكلي على الخارج لتأمين معظم حاجات السكان والبلاد مسن 
مواد أولية وسلع وسيطة واستهلاكية »؛ بما فيها معظم المواد الغناثية وهذا 
ما بعكسه العجز الكبير في الميزان التجاري اذا استثنينا طبعا منالصادرات 
النفط الخام 5 


ففي سنة ؟113519. كانت الكوبت تستورد بما قيمته 5ره|١‏ مليون 
دبنار » في حين ان قيمة صادراتها لم تتجاوز ١.‏ ملابين دينار (؟) . 


والبحرين في سنئة ١1/١‏ كانت تستورد ما قيمته ه.١‏ ملا بين دشار 
في حين مردود ما تصدره بلع 6ر58 مليون دينار (9) ٠‏ 


اما قطر فوارداتها التي بلغت قيمتها سنة 1١175‏ حوالي 1.17 ملابين 
ريال لم تتجاوز صادراتها ما قيمته هدر16 مليون ريال . والجدير بالذكر 
ان هذة الصادرات 'تشسمل ‏ كما تقول المصادر الرسمية ‏ نسسبة كبيرة من 
الواردات المعاد تصديرها . 


وف ابو ظبي بلفت قيمة الواردات في سنة 1917/5 جوالي 78 مليون 
)١١‏ انظر الجدول رقم 51 . 
ز5) انظر الجدول رقم 018-. 
(؟) انظر الجدول رقم 58 . 
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دبنار بحر دشي 43 ولا تذكر الأشماراتة نما عن الصادرات 5 وف دبي بلغث 
الواردات في نفس السنة ما قيمته ١11/‏ مليون دينار بحريني ؛ اكثر من 
5 باأئة منها أعيد تصديره . 


فالبنى الاقتصادية للامارات متشابهة اذن الى حد بعيد في تلكالفترة» 
وهي الى جانب ذلك بالغة التشويه للضعف المتناهي للقطاعات المنتجة فيها. 
وهذا التشوبه يأتي ‏ كما ذكرنًا ‏ من الحاق وربط هذه البنى بالمراكز 
الاستعماربة عن طريق احكام قبضة هذه المراكز على الثروة الاساسية في 
الامارات التي هي النفط . فالنفط بقي بدون روابط مع سائر القطاعات 
المحلية » وحتى العوائد المالية المتأتية منه لم تلعب في تلك الفترة اي دور 
بذكر في اقامة نوع من التوازن في البنئية الاقتصادية المحلية عن طريق 
توظيفها في قطاعات منتجة صناعية وزراعية . بل على المكس ذهبت هذه 
العوائد . او القسم الاكبر منها » في مجالات غير منتجة اطلاقا » وما ذهب 
منها في توظيفات محلية انصب في مجالات لا تنتج مباشرة وعلى الملدى 
القريب . 


السياسة الاقتصادية في الكويت 


اكتشفت أول بثر منتجة للنفط في الكوبيت في سنة 1971 © لكن 
الانتاج التجاري للنفط لم بدا فعلا الا في سنة 1945 » حيث تم في تلك 
السنة استخراج حوالي 4ره ملابين برميل . وبعد ذلك استمر الانتاج في 
الارتفاع حتى وصل في سنة .195 الى حوالي 59 مليون برميل © وفي 
سنة 19560 الى حوالي 861 مليون برميل )١(‏ »4 وفي المقابل نلاحظ ان 
العائدات المالية على الكوبت كانت في البدابة زهيدة جدا »؛ ولم تصل الى 
حد مستحق الذكر الا بعد سنة .116 »© حيث أقر مبدأ المناصقة في الارباح 
فبلغ دخل الكوبت في تلك السنة حوالي ١‏ مليون دولار » واستمر بعد ذلك 
في الارتقاع الى أن بلغ في سنة حوالي 516 مليون دولار » وفي سنة 
6 حوالي 79/١‏ مليون دولار )١(‏ . وعليه اصبحت عوائد النفط المورد 
الاقتصادي الوحيد تقريبا » وأصبح متوسط دأخل الفرد خلال هذه المدة 
الوجيزة من أعلى المعدلات في العالم » وبذلك بدات سلسلة من التحولات 


ل انظر الحدول رقم 5ه 


4 


الاقتصادية والاجتماعية الهامة في مجتمع الكويت البدوي الصحرراوي ٠‏ 

ففى الفترة التي تمتد حتى سنة 1101 ره ادارة حداثة » 
فانشات دوائر التربية والصحة والشدؤون البلدية وانكهرباء» والماء والمالية» 
والإشغال ب كينا نات دائرة للاشراف على المشروعات الإنشائية الكبيرة 5 


وفى تلك الفترة ايضا بدأت حركة عمران وبناء ناشطة . فمن حجحيهة 
قامت الحكومة بدفع مبالغ طائلة نسبيا للسكان مقابل استملاكها لقسم من 
أراضيهم وأبنيتهم القدريمة » وهؤلا قاموا بتوظيف قسم من هذه المبالغ 
في انشساء مبان ومساكن جديدة . ومن جهة ثانية قامت الحكومة بالانفاق 
سباشرة على انشاء عدد من المباني الرسمية والتجهيزات الاولية والمرافق 
العامة . ففي سنة ١165‏ وضع برنامج للنفقات الحكومية على المشروعات 
الانشائية بمتد تنفيذه على خمس سنوات » ورصد له حوالي 15 مليون 
دبنار ؛ انفقت على اقامة مساكن شعبية وعدد من المدارس » والمستشفيات» 
والطرق » بالاضافة الى تحديث الميناء » واقامة مطار جديد » وانشاء محطة 
للتجارب الزراعية . 


ومن ناحية اخرى ادت سياسة الانفاق هذه في مجال العمران والادارة 
الى قيام نشاطات جديدة ارتبطت بالحاجات الاستهلاكية الجديدةوالمتزايدة 
السكان : 'قتشطت تجارة البضائع المقوردة 6 وقاع عاد من الحدرف 
الصناعية الحديثئة : صناعة المفروشات » وورش تصليح الآلات . مما أدى 
بدوره الى خلق فرص كثيرة للعمل » لكنها لا تستهوي الكوبتيين ؛ ففتح 
باب الهجرة . 


في سنة 1161 عندما بدىء باعداد الموازنة بشكل نظامي بلغت نفقات 
الحكومة العامة حوالي ١17‏ مليون دينار » في حين بلغت الموائد النفطية 
في نفس العام حوالي 18١‏ مليون دولار » وارتفعت النفقات العامة الحكومية 
الى حوالي 57 مليون دينار في سنة 1956 ( حوالي 188 مليون دولار ) ©» 
لكنهنا يفيت تفل عدر ءا نينيظًا من العوائد النفطية التي ارتفعت في نفس 
العام الى حوالي 61/١‏ مليون دولار » وبلغ مجموع النفقات الحكومية على 
المشاريع الانشائية خلال الفترة 1967 19358 ما مقداره ه86 مليون 
دئار ذهبت الى مجالات الفترة السابقة ثفسها : تجهيزات اساسية » 
مرافق عامة ©» تطوير وتعميم الخدمات الاجتماعية على تطاق أوسع أعطى 
الانجازات التالية : 


1 


يم لفت “تضائحة الطرق السدة والرسبوفه خلال :الفترة امو ابت 
55 الإاحمالية حوالي هرم مليون متر مربع . 
ب في عام 1401 كانت تقدر الطاقة الكهربائية ب .لا الف كيلووات 
فارتفعت في عام 1156 الى /71 الف كيلووات . 
في تلك الفترة تأمنت حاجات البلاد من المياه عن طريق اقامة 
محطة كبرى لتحلية مياه البحر طاقتها / ملابين جالون يوميا 
هذا بالاضافة الى استخراج مياه الصليبة التي تقدر ب ١8‏ 
مليون جالون يوميا : والى انتاج آبار الروضتين الذي بقدر 
ب ه ملابين حالون بوميا : واخيرا انتاج محطة الشعيبة الذي 
بقدر ب 5 ملابين حالون بوميا . 


2 


خلال الفترة ذاتها تم انشاء ١9/5‏ مدرسة حكومية : و59" 
مدرسة خاصة : فارتفع عدد التلاميذ من حوالي ...؟ تلميذ 
سنة 117/1155 الى اكثر من ١٠..»...‏ تلميذ وتلميذة سنة 
5 *: يشر ف على تعليمهم اكثر من ...3 معلم ومعلمة» 
هذا بالاضافة الى أن الخدمات التعليمية الحكومية تشمل 
تأمين وجبات الطعام والكتب والالبسة والعلاج ووسائل النقل 
مجانا » هذا وقدر انفاق الدولة على التعليم في سنة 1958 ما 
مقداره ه" ديارا للقرد الواحد . 


ا 


ه ل في سنة 1569 كان طبيب واحد لكل 50 الف نسمة » في سنة 
6 اصبح طبيب واحد لكل 88ل نسمة » في سلة ١15868‏ 
كذلك اصبح هنالك م مستشفيات تحتوي على #515 سريرا © 
ولالا مستوصفا و #5 مستوصف طب استان ؛ و ٠.١‏ مراكز 
أمومة : و ١568‏ مستوصفا مدرسيا » و1 مراكز طب وقائي . 
هذا وبلغ الانفاق الاجمالي على الخدمات الصحية في 1950 ما 
مقداره 55 دبارا للفرد الواحد . 


وا حتى سلة ه195 تم تشييد ...م منزل لذوي الدخزالمحدود. 
التجارنة ٠.‏ 


ز ‏ في هذه الفترة أخذت بعض الصناعات بالقيام » ومعظمها بهدف 


2.2 


الى سد حاحات قطاع البناء والتشييد : صناعة الطابوقف 
الحيرى ٠.‏ الاسمنت : نوافذ معدثية ٠»‏ خزانات المياه ه مصنوعات 
الصاج المعدني والحديد المطروق . وهياكل النوافذ والابواب 
الخشمية : وأنابيب الاسبوستس ٠‏ وقطيع الرخام وصقله : 
ومشافل وورشات للتصليح ٠.‏ وصيانة الادوات الكهربالية 
والسيارات ٠‏ وهكذا قدر عدد المؤسسات الصناعية والحر فية 
في سنة 19519 ب 1768# مؤسسة شغلت حوالي ١.؟‏ الف أجير. 


في موازاة هذا التطور في المجالين الاقتصادي والاجتماعي تلاحظ 
التو سيمع الذى حدث في محال الإدارة من خلال عدد الموظفين 
الذي قفر 5 سنئة م"ؤوا لي حوالي 2:10 موظف : كما 
نلاحظ النمو السريع الذي حققه عدد اللسكان الاجمالي في 
الكويت : وعلى الخصوص عدد اللكان غير الكويتيين »؛ فمسن 
هوا الف نسمة سنة ١9117‏ أ ر تفع عدد سكان الكويت الى 
حوالي "2 الف نسمة سئنة 1956 4 وزاد عدد السكان غير 
الكوئتين على نصف عدد السكان الاحمالي ( "اه ب ) )١(‏ . 


السياسة الاقتصيادبة ف الجر دن 


اكتشف النفط في البحرين فى سنة 1585 »© لكن الانتاج بقي حتى 
الاستقلال في حدود متواضعة قياسا سقية الامارات العربية النفطية 
الاخرى . ففي سنة ./191 لم يتجاوز متوسط الانتاج اليومي .م الف 
برميل (اي ما يساوي 58 مليون برميل سنويا ) » وعلى الرغم من قلة 
الانتتاج النفطي » لاحظ أن العوائد النفطية تشبكل المرتكز الاساسي 
لاقتصاد البحرين فهي تغطي نسبة تصل الى ٠8م‏ / من عائدات الميزانية 
العامة » في حين أن الرسوم الجمركية تشكل ١١‏ / من هذه العائدات التي 
بلغت بمجموعها حوالي 25 مليون دينار . واذا نظرنا الى تركيب ثفقات 
الميزانية نجد أن القسم الاكبر منها بذهب في مجالات غير انتاحية أو مجالات 
لا تعتبر منتجة بطريقة مباشرة : مرافق عامة و.خدمات اجتماعية (؟) » ومع 
1 انظر الجدول رقم 0١‏ . 
') انظر الجديول رقم 7؟ ٠‏ 


فى 


ذلك فيمكن اعتبار الاقتصاد البحريلي في تلك الفترة اكشير توازنا قياسأ 
باقتصادبات الامارات الاخرى ٠.‏ 


فعلى صعيد الصناعة تم انشا مصفاة لتكرير النفط صغيرة الحجم 
في سنة 11175 لكو حجنا كثر كي كاد ذلك الو تجا توصت متمد 
التكريربة الى حوالي ..” الف برميل يؤميا : وهذا بعني انها تقوم بتكرير 
نا برد عن امن من التقل :في البحوين. .. لقالاك: في. تعبمد الى حد بعيد 
على النفط الستورد من المملكة العربية العودية . 


فق الخمسيئنات بدات بعيض الصناعات الخفيفة بالفلهور 2 كورش 
النحارة والحدادة والكهر باء 04 ومواد البناء 2 كمعامل الطوب والسلاط 
والاسفلت وبعض المواد الغذائية : كصناعة الالمان والمرطبات والثلج . 


ف الستتينات ظهرت بعض بعض الصناعات المنوسطة : 6 «شبضااك وتعليب 
الإس.ماك ٠‏ صناعة البلاستيك 4 بالاضافة لون ورش صيانة وتصليح السفن» 
ومعمل كبير لطحن ١‏ لدقيق ٠.‏ 


على صعيد الزراعة لم يظهر اهتمام الحكومة بهذا القطاع بشكل 
واضح ء الا في السنوات الاخيرة من هذه الفقرة » فاقيم مستشفى 
ومستو صف بيطري لم أقيم مركز للابحاث الزراعية والارشاد الزراعي 4 
قام برعانة حوالي ,6 مزرعة نموذحية . هذا واتقدر المساحة المرروعة ف 
البحرين بحوالي 1 هكتار ( تحوالي 1 بالملة من مساحة البحر سن 
الاجمالية ) تقوم زراعة النخيل على ثلثي هذه المساحة © والباقي مخصص 
لزراعة الخضار 3 بطاطا وطماطم وياميا وباذنحان وبصل ونوم الخ ٠.‏ 


على صعيد المرافق والخدمات العامة : لم: تبدا الكهرباء بالوصول 
الى دع الدينتين الرئيسيتين الا بعد سنة دا » اما مياه الشفة فقد 


الحر 
انسية لايم تبر البو رادة ف الي على هذا الصمينة 3 
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افتتحت اول مدرسة ابتدائية للبنات » كما انه في سنة 11148 أرسلت اول 
بعثة للدراسة العليا في الخارج . ومنذ العام الدراسي 1151-015950 كان 
هنالك ١4‏ مدرسة ( منها خمس للبنات ) تضم ...” تلميذ وتلميفة » 
وارتفع هذا العدد الى ...28 تلميف وتلميذة في العام الدراسي 11115 - 
./191 ( منهم ..158 تلميذة ) . 


وف مجال الصحة قام اول مستشفى في البحرين في سنة 1158 »2 وفي 
سنة 1١91/1‏ اصبح هنالك سبعة مستشفيات تحتوي على اكثر من ..1 
سرير » هذا بالاغافة الى ؟ مستوصفا ومركزا صحيا موزعة على مختلف 
الملدن والقرى » والى مدرسة للتمريض نخرج الممرضين والممرضات . 


السياسة الاقتصادية في قطر 


تم اكتشاف النفط في قطر في سنة 1189 »2 لكن عمليات التنقيب 
والاستخراج توقفت خلال الحرب العالمية » ولم تستانف الا في سنة 1155 
حيث تم استخراج حوالي ١‏ الف طن » وارتفع هذا الرقم الى ارا مليون 
طن في سنة .190 » ثم الى ١١‏ مليون طن في سنة 11317 » الى أن وصل 
الى ١؟‏ مليون طن في سنة 191/1 . اما العوائد المالية التي قاربت .1 مليون 
دولار سئة ١9.‏ فقد ارتفعت الى حوالي ٠.٠.‏ مليون دولار في سئنة 
الاذا )١(‏ . 


انطلاقا من عوائه النفطا قامت السياسة في المجالين الاقتصادي 
والاجتماعي على نفس الاسس التي قامت عليها في الامارتين السابقتين : 


١‏ اعطاء الاولوبة في الاثفاق للتجهيزات الاولية والمرافق العامة 
من وسائل مواصلات برية وبحرية وجوية » كهرباء » ماء ) 
أبنية 4 أجهزة للادارة . 


؟ ل توجيه الاهتمام الى تأمين بعض الخدمات الاجتماعية العامة 
في مجالي التعليم والصحة . 
(00 انظر اللجدؤل رقم 89 + 
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٠‏ الطابع الثانؤي للاهتمامبالقطاعات المنتجة (الصناعة والزراعة). 


وهكذا فعلى صعيد الصناعة نمت بعض الصناعات التي هي أقبرب 
الى الحرف ٠‏ كورش التصليح والصيانة » وبعض الصناعات الغذائية : 
مطاحن » افران » سكربات » حلوبات » كما نمت صناعة مواد البناء من طوبي 
وبلاط ورخام ٠»‏ ونوافذ واثاث . وحتى سنة ./191 لم بكن هنالك من 
صناعة بالمعنى الصحيح سوى معمل لانتاج الاسمنت طاقته ١٠.٠.‏ الف طن . 

على صعيد الزراعة لم تكن مساحة الارض المزروعة في سلة ١95.‏ 
تتعدى ...1 دونم ©» واتسعت هذه المساحة الى نحو 2٠‏ الف دوثم في سنة 
1 تنتوزع على ..؟ مزرعة » انلتجت محاصيل مختلفة من خضار 
وفواكه وتمر وحبوب واعلاف . لكن قطر لم تصل الى الاكتفاء الذاتي الا في 
انتاج الخضار التي استأثئرت وحدها بأكثر من نصف الاراضى المزروعة . 
هذا وكان قد تم في سنة 14318 انشاء محطة للتجارب الزراعية أعقبها قيام 


مختبر لتحليل الترية وتحديد االزراعات الصالحة . 


على صعيد رافق والخدمات العامة : حظيت وسائل المواصلات 
باهتمام كين فأصبحت قطر تر تبط دشسكة من الطرق الداخلية والدولية 
نقدر بحوالي ..ه ميل »© وأعد ميئاء الدوحة لاستقبال البواآخر الكبيرة . 
كذلك أقيم مطار يستطيع استقبال مختلف انواع الطائرات 8 وغطت شسيكة 
الكهرباء اكبر التجمعات السكانية . وتم تأمين حاحات العاصمة من مياه 
كرت عن تررق انشاء وحدات لتكرير وتحلية مياه البحر » ووفرت المياه 
لسائر المناطق من مياه الآبار الارتوازية . 


في مجال التعليم : لم يوضع نظام التعليم الرسمي موضع التنفيذ 
الا في سنة 1١91657‏ حيث دخل المدارس في تلك السنة حوالي ١1..‏ تلميذ 6 
وارتفع هذا العدد الى تلميذ وتلميذة في سنة 1١91!/.‏ ؛ يتوزعون على 
68 مدرسة »© .5 منها للآناث . بالاضافة الى التعليم العادي » وانشئت 
مدرسة للتعليم التقني الاعدادي والثانوي تحوي على عدة فبروع تجارية 
وصناعية » كما انشلىء معهد لتدذريب العلمين واعدادهم ٠.‏ 


ا" الس اسه لكات 


م5 


الوحيد وبدات الخدمات الصحية تنمو الى ان أصبح هنالك في سنة ١517.‏ 
خمسسة مستشفيات حكومية تحوي . .لا سربر 6 بالاضافة الى ا 


السساسة الاقتصادية ذ ف الآمارات السبع قبل الأتحاد 


عندما حصلت هذه الإامارات على استقلالها وكونت ف سئلة الوا 
دولة الإمارات العربية المتحدة . لم تكن تنتج النفط سوى أمارتين منها : 
ابو ظبي ودبي “هذا قي حوة ومن عي ان فان انتاج النفط في هاتين 
الامارتين جاء في فترة متأخرة عن عن الفترة التي انتج فيها في الكويت والبحرين 
وقطر ٠‏ فلم يتم استخراج النفط في ابو ظبي الا في سنة 1185 » وحقى 
15 لم تكن الامارة تقوم بتصدير ه على نطاف واسع © وفي سنلة 
17 بلغت الكميات المنتجة <والى 18 مليون طن حققت من العوائد المالية 
ما ببلغ |؟ مليون درهم : وارتفعت هذه الارقام في سنة لاا الى 21 
مليون طن و ه"! مليون درهم )١(‏ : اما دبي فلم تبدا بتصدير النفط الا 
في عام ١111848‏ حيث انتحت حوالي تصسسف مليون طن 4 وحققت من العوائند 
حوالي نببنة مادنن درهم ٠‏ وف سلة ١‏ ارنفعت هذه الإارقام الى در5 
فلمون على المفياته 1 ليون كر هر اانه 


حتى سنة 1١950‏ تلخصت السياسة الاقتصادية في اقامة بعض 
التجهيزات الاولية كمياه الشرب وبعض الطر قات والمدارس 1 وتمويل هذه 
المشروعات كان بتم ( باستثناء ابو ظبي ابتداء من سنة هه19 ) بواسطة 
0 الخارجية البرنطانية بشكل اساسي» بالاضافة الىبعض المساعدات 
ن الامارات الخليجية الاخرى كالكويت وقطر والبحرين . بعد سنة 1558 
ريا بعد تزايد أهمية النفط في ابو ظبي وفيما بعد في دبي اخحذت 
الآمازتات 3 خصو منا انو ظبى )“جل قيعا فعنيثا محل بزيطانيا والامازاث 
الخليجية في مساعدة الامارات الخمس الاخرى التي ظلت السياسة 
الاقتصادبة فيها تتلخص باقامة وتوسيع التجهيزات الاولية السابقةالذكر» 
اما ابو خلبي ودبي فقد سلكتا نفس السبيل الذي سلكته الكويت والبحرين 
وقطر . اي تواحيه الإنفاق الى اقامة هذه التجهيزرات على نطاق وأسع وف 


(1) انظر الجدول رقم .1 
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مختاف المحالات : مواصلات 3 أدارة 3 تر دي 35 صبحة الخ 00 هذا ف حين 
لم تحظ القطاعات المنتجة ( الزراعة والصناعة ) الا باانذر القليل . 


لقد عمات بريطانيا منذ سنئة 19681 على قيام م<لس الامارات 
المتصالحة الذي ضم الامارات السيع ابو ظبي ؛ دبي »© الشارقة ٠‏ راس 
الخيمة . الفجيرة » عحمان وآأم القيوين . وألحقت بالمجلس امذكور 
صندوقا خاصا للتنمية قام بتمويل التجهيزات التي ذكرئاها وذلك في 
الامارات الست عدا ابو ظبي . في سنة 1955 قامت بريطانيا باعادة تنظيم 
المحلس. وبزيادة مساهمتها في تموديل الصندوق ٠‏ ومنف تلك السنة اخنت 
دبي تعتمد على نفسها في تمويل مشاريعها ٠‏ وحتى سئنة 4 بلغ مجموع 
ما أنفقه الصندوق حوالي ار؟ ملابين دينار بحريني . ومن سنة 58و١‏ 
حتى سنة ./151 أنفق المجلس حوالي / ملابين دينار : .7 في المئة منها 
حول من جانب ابو ظبي 6 ولم نساهم بريطانيا الا بنسبة ١١‏ بالمئة . واخيرا 
بلغ مجموع ما انفقه الصندوق في السنتين 1591/1 1741589 حوالي دارا 
مليون ديار منها مليونا دئار ذهبت ف مشمار بع أنمانية . 


شاه 


ى سئة 1958 >4 استائرت االزراعة ب ١5‏ باأمئة من النفقات »© 
والصحة ب 6ره / » والتعليم ب درا / : في حين ذهب الباقى, الى مجال 
الأواصلات والكهرباء ؛ والمياه . وفى السئوات 1959 ./1919 ٠‏ استاثرت 
الصحة تب لار/ا١ا‏ / من النفقات » والتعليم ند لاره 0 والزراعة 5 ردلا /260 
والباقي ذهب الى المواصلات والكهرباء والمياه . وفي السنوات (/ا9وا ب 


15 لم بخصص شي للتعليم ولا للزراعة )١(‏ . 

4 - الا رصد له حوالي /ار"؟ مليون دبنار » استاثرت فيها مشاريع 
اأواصلات والبلديات بشببة 6 7 © ومشاريع الاشكان والمائي الخكومية 
بحوالي كرا١ا‏ / © ف حين أن 3 7 ذهب الى الصناعة »؛ و 6رع / الب 
الزراعة . أما التربية واالصحة فلم نستحوذا الا علئ 5 / (؟) . 


وعلى تسعيك الصناعة الخدت بعد منتصدف الشقينات تلثمو ف ابو ظلبي 


. انظر الحدول رقم م5‎ )٠ 
. 159 ؟) انظر الجدول رقم‎ 
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ودبي بعض الصناعات الخفيفة المرتبطة بنمو قطاعي البناء والخدمات © 
كصناعة المنازل الخشبية والنوافذ والبلاط والرخام » والاثاث » وصناعة 
المشروبات الغازية ؛ وبعض ورش الصيائة . وعلى صعيد 5 بلفت 
مساحة الاراكي المزروعة في سنة 1١134‏ حوالي . .ه؟| هكتار ..6. منهاأ 
ف ابو اذ[ ظبي وحدها » والباقي بتوزع غللى الإمارات الست الآخرى . امأ 
الزروعات فأهمها : النخيل » وبعض انواع الخضار والفاكهة » بالاضافة 
الى بعض الحبوب التي تستعمل كعلف للماشية . اما العناية التي وجهها 
مجلس الامارات المتصالحة الى الزراعة فتتلخص باقامة عدد من مراكز 
الارشاد الزراعي » وبعض أأز زارع اللموذحية التحرسية ٠‏ وحغر عدد من 
الآبار الارتوازنة في بعض ا الامارات : خصوصا في راس الخيمة 
والشارقة ومنطقة العين في ابو ظبي ٠.‏ 


ف فى محال التعليم ٠‏ حتى سئة 116015 لم يكن هنالك مدرسة واحدة في 
أي من الامارات : » كانت الكويت في اساس التقدم الذي حصل بعد ذلك في 
هذا المحال اذ قامت ببناء وتمويل 517 مدرسة في مختلف الامارات سلمتها في 
سنة 199/1 لوزارة التربية الاتحادية . 


ف سنة 1919/5 كان هنالك حوالي ١١.‏ مدارس تتوزع على الامارات 
السبع وتضم حوالي ..766 تلميذ وتلميذة 


ف محال الصحة قام في دبي أول مستشفى في سنة ١5549‏ وكان في 
حينه صغيرا جدا . وفىي سنة 1/ا19 أصبح هنالك اربعة مستشهفيات تضم 
حوالي ..6 سرير . الى جانب العديد من المستوصفات والعنايات 
الخاصة . 

ف ابو ظبي لم نكن هنالك قبل سئلة ١935‏ سوى عيادة واحدة ٠:‏ الا 
انه في سنة ؟ا/او١ا‏ أصبح هنالك مستشفى أو مركز صحي لكل .| لسمة ة 
وهذه من اعلى النسب في العالم 


وف سنة 1١99/8‏ أيضا اصبحت الامارات الاخرى مفطاة بشبكة من 
الخدمات الصحية من المستوى المرموق ٠.‏ 
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عند حصولها على الاستقلال السدياسي . بنى متشابهة الى حد بعيد لكن 
بنى « متخلفة » تابعة ومفككة . واذا كان هذا الوضع على الصعيد 
الاقتصادي برتبط مباشرة بالوضع الذي كان سانا على الصعيد السياسي 
اي اذا كانت البنى الاقتصادية المذكورة هي تنرجمة لوضع الامارات 
د كمناطق كانت تخضع في غلك الفثرة للتفوذ الاستعماري المتائر ب فالسؤال 
الذي بطرح الآن هو : ما الذي يمثله حصول هذه الامارات على استقلالها 
السياسي بالنسبية اوضعها الاقتصادي ؟ وبعيارة اخرى : كيف تصدت هذه 
الامارات لمسألة التنمية ؟ لكي نستطيع الحكم على عملية التصدي هذه لا بد 
لنا من اعتماد بعض المفاييس 


مسحيح أننا قمنا ف البدانة بتحد بد للمفهوم الذي لحب ان تأخذه 
الحدية 3 الا ان هذا المفهوم حك ذانه ولعموميته لا كفي لاعطائنا المقابيس 
المطلوية . اذ شبفي لذانك ان الدخل ف تحدا بك ادق المعذى ا لذي لحب ان 
تأخذه قشالة التنمية 6 ظرو فو الإمارات الخاصة واأحددة أي أن نحيب 
ى السؤال التالي : كيف يمكن لهذه الامارات ان تسير على طريق اقامة 
اي د الوطني المتكامل :و ا اعيتفل: + 


علينا قبل ان نرى كيف تواجه الامارات مسالة التنمية عمليا انتقوم 
تحديت الأنعاك التى ناخدها غلده اللمالة ذبون القطيات ال وشوغية المتوفرة , 


ولقن كربيد نا 0 حمر 1د نكا قاين العناقة الفى اشفل لنت 
اأفارية المئلية الحنية فى لد الأمطان + -وبون نا بكي إن كر ن عليه الجال» 
تلسعية أن ناخق شين الاعمان اها ام العتبة كبيلية احباعية كاررحية 
لا بمكن ان تتم بين عشية وذ <اها ٠‏ بل تقتضسي لتحقيقها حقبة من الزمن 
تطول او تقصر حسب نضوج الظروف الموضوعية والذانية . لذلك فالا 
الحكم على الولو العملية للتنمية بجحب ان بهدف في الوقت نفسه الى 
التخلاص 'بعضن التعائج التي من كانها تطوير هده المعازسة ووضعهنا في 
المسار الصحيح : ودفعها الى الإمام . 


4  ةيمنتلا‎ 15 


لا بد لطرح مسألة التنمية في امارات؛ الخليج العربي وان ا ل 
معطى اساسي بميز وضع هذه الامارات على الصعيد الاقتصادي » وهو 
وحود النفط فيها تكميات كبير 5 5 


او وجوه الفط اق يلد وافكينات ااؤخوه نيها 3 الامارات بلعل مدنا 
قاعدة مبلة لانظلاق. تنمية فعلية تهداف الى اقامة اقتضاد وطني متكامل 
-020 . فالنفط يوفر عاملين رئيسيين لبدء وتسريع عملية التنمية . 

: المادة الخام لصناعة من اكثر الصناعات استقطابا للصناعات والقطاعات 
0 الاخرى : الصناعة التروكيعادية والرتاميل اقافية للموين 
عملية تنمية فعلية وسريعة . 


الصناعات دشاميكبة ».ومن الصباعات: القليلة الأكثر استراتيجية فى عملبة 
التنمية الصناعية والتنمية بشكل عام . ذلك أن ئمو هذه الصناعة يرتبط 
وثيقا شمو الاقتصاد العام 04 أي أنه بسير بوتيرة نمو الاقتصاد العام 4 وليس 
بوتيرة نمو عدد محدود من الصناعات »© ويتممير آخر تمتاز هذه الصناعة 
بكثافة علا قاتها مبع الصناعات والقطاعات الأخرى سسواعء من ناخية المصب 
أو من ناحية المنبع . 

من ناحية المصب نتذهب منتحاتها الى الاستهلاك الوسيط والى 
الاستهلاك النهائي. وني مجال الاستهلاك النهائي تذهب منتجات هذه الصناعة 
الى الاستهلاك النهائي للافراد » والى الاستهلاك النهائي, على شكل تكوبن 


من احل ست : الاإصباغ 3 ومواد التلصيق 6 والالياف الصناعية 


الخ ... 


مرتحن اتدروه لاد ل والالر ات 
من اجل المطابع والمطبوعات : الحبر . 

مو لخن الرواعة © السعاف و القصداف والميدامه + 

فق لحل الررق :: للزاة :الكسمارة اللاومة + 

زا اخل الفدينا ومكاعات” المنعاشد والالواث م والأماة ا 
من لحل الجتافاة الندفةة :"الور الوا كة # حرا عازه ليها ةا 
من آخل اميم القطاعاتة 3 الطاقة والجروقات + 


وتنتج للاستهلاك النهائي للافراد : الادوبة ؛ ومستحشرات التجميل ؛ 
والعطارة ومواد التنظيف الخ ... 1 


و تنتجح كمعدات من احل البناء والآلات الكهر بانية ووسائل النقل 


والالوان الح ٠.٠‏ 


هذا بالاضافة الى ان المواد اانفطية المصنعة لا تزال تكثر وتتشعب . 
بحيث انها تعد الآن بالالوف ؛ كما ان الاتجاه بزداد يوما عن يوم للاستعاضة 
بها عن حملة من المواد الكلاسيكية : حديد . خشب » الياف طبيعية » مطاط 
صابون »© مواد تفليف . 


من ناحية المنبع : تحتاج الصناعة اليتروكيماوبة الين العديد من 
وبشكل خاص تحتاج الى المنتجات التي تأتي من الصناعات الثقيلة كصناعة 
الحديد و الفلي والمبتاعة اكميائية فين المشترية .هذا 6 بالاضا فنة الن 
العدرد من اأواد غير المعدنية » واأواد الزراعية . 


؟ ‏ ان العائدات التي يجنيها الباهم النفطي من تصدير النفط الخام 
والمواد المكررة خصوصا في وقتنا الحاضر بعد تصاعد اسعار النفط عدة 
مرات »© وبعد الاتجاه لربط الاسعار باسعار المواد المصنعة المستوردة . توفر 
لهذا البلد امكانية القيام بعملية تنمية متكاملة ومستقلة فعلا » لانها تتيح 
فرصة للتخلص من الاعتماد على الخارج بكل القيود والشروط التي يفرضها 


لك 


عند تمويله للمشاريع . وفي الوقت نفسه تكون كافية للقيام خلال فترة 
وجيزة بارساء قاعدة صلبة لاقتصاد متوازن » من صناعات بتر وكيماوية 
وصناعات اخرى مكملة لها ؛ الى زراعة حديثة تعتمد على هذه الصناعات 
وتعتمد الصناعات بدورها عليها . 


لكن هل يكفي تو فر هفين العاملين : النفط الخام والموارد المالية في بلد 


سبق ورأينا ان عملية التنمية هي بالدرجة الاولى عملية سياسية ٠.‏ 
وليسست مجرد عملية فنية تلقائية . انها تقتضي تخطيطا وتنفيذا واعيا من 
قبل سلغلة سياسية تضع اللصلحة الوطنية في القام الاول. + ولكن غلى 
افتراض وحود مثل هذه السلطة واستعدادها للتخطيط والتنفيذ الواعى 
للتنمية في كل من الامارات . فهل بكفي ذلك لقيام الاقتصاد الوطني المتكامل 
والمستقل ؟ 


الجواب يأتي بالنفي » ذلك انه اذا اخذنا كل امارة بمفردها نجد انها 
لا تشكل بحدودها الإاقليمية الاطار الصالح للتنمية » وذلك بالرغم من توفر 
الشروط الاخرى من سياسية واجتماعية وفنية . 


أولا : هنالك ‏ وقبل كل شيء ‏ ضآلة الحجم السكاني في كل امارة 
اقتصاد متكامل ومستقل 8 


فقلة عدد السكان لا تسمح بتو فر اليد العاملة بالاعداد الكبيرة التي 
تتطلبها عملية التصنيع المفروض قيامها في اطار اقتصاد متكامل . وعلى 
سبيل: المعال فاق -عدد :السكان: اأكلكين الاكين“الامآرات: الث هن «السكوررت 
يبقى دون عدد عمال مصنع واحد من الحجم الكبير في اكثر البلدان الصناعية 
تقدما. 


الدخل : ف الامارة . ظ بقياء السوق الاستهلاكية الواسمة 95 مشلا مور 


ا 


لت 


فالصناعة البتروكيماوية المفروض فيها ان تشكل قاعدة التنمية في 
الامارات معروف عنها انها تعتمد في قيامها الى حد بعيد علىو فورات الحجم 
« وعااعطءة'0 عتسرمهمءظ ٠»‏ ( أي ان كلفة الانتاج فيها تنخفض كلما زادت 
طاقتها الانتاجية ) » فكلما صعدنا على سلم الانتاج في هذه الصناعات كلما ٠‏ 
وفرنا اكثر في حاجاتنا الى اليد العاملة والمواد الاولية والطاقة . لكن اكثر 
الو فور تكون في حاجتنا الى الاستثمارات الثابتة . لذلك فالانتاج على نطاق 
ضيق يرفع معدل راس المال بالنسبة للمنتج »© وبالتالي تزداد التكاليف مما 
بينعكس على مجمل الاقتصاد . 

ومن اجل اعطاء فكرة عن الدور الكبير الذي تلعبه وفور الحجم في 
الصناعات المتروكيماوية »© نورد الإمثلة التالية : 

تنخفض كلفة تكرير الطن الواحد من النفط الخام من 546 دولار الى 
؟ دولارات ثم الى *4" دولارات عندما نزاد طاقة المصفاة التكريرية من 
نصف مليون طن في السسنة الى مليوني طن ٠»‏ ثم الى ه ملابين طن : 

في مرحلة انتاج المواد البتروكيماوية الاساسية تتراوح كلفة انتتاج 
الطن الواحد من الامونياك بين 554 دولار ١.5659‏ دولارات حسب:ما 
تكون طاقة المصنع الانتاجية ( .5 الف طن في السنة او ٠١‏ آلاف طن ) 5 


٠‏ دولار عندما ترتفع طاقة المصنع الانتاجية من ١".‏ ألف طن في السنة 
الى 6ه الف طن . 


نقول احدى الدراسات الموضوعة في اطار الامم المتحدة ٠‏ ان معظم 
المنتجات الاساسية البتروكيماوية » لاعتمادها 1 على وفورات الحجم ©» 
تتطلب ( في محيط متخلف ) سوقا قاربة كي يتأمن لها الطلب الضروري 
لاقامتها بحجم عادي » وكمثل على ذلك تورد الدراسة انه عندما يكون معدل 
دخل الفرد في السنة ..5 دولار » فان عدد سكان البلد الذي ينوي »2 اقامة 
مصنع لاطارات السيارات من الحجم الادنى ينبغي ان يكون في حدود سبعة 
ملابين نفس » وعندما بكون معدل دخل الفرد ٠.٠.‏ دولار فقط »© ينبغي أن 
كون سكان البلد في حدود .1 مليون . اما اذا كان ذلك البلد بنوى اقامة 
تعن من الح الاين فكب أن برط عدد بتعاته الى جثيرة اخبها فنا 


0 


وجميع الدراسات التي تناولت مسألة الصناعة البتروكيماوية في 
اميركا اللاتينية بينت الاهمية الكبرى لوفور الحجم بالنسبة لحجم 
السوق» فأظهرت واحدة من هذه الدراسات تناولت (5؟ ] مادة كيماويةان 
تكاليف الانتاج تنخفض باستمرار مع كبر حجم البلد حتى تبلغ حدودها 
الدنيا في سوق يوازي حجمها حجم اميركا اللاتينية بأجمعها . فتكاليف 
المواد السابقة الذكر في اطار التشيلي توازي ضعفين ونصف ضعف تكاليف 
الانتاج فيما لو كان في اطار اميركا اللاتينية كلها . 


من هنا سيتحتم على الصناعات البتروكيماوية التي ستقوم في واحدة 
من الامارات ان تكون منذ البدابة متوجهة بكاملها نحو التصدير . وبذالك 
تضعف » ان لم تنعدم . الروابط بين هذه الصناعات والصناعات والقطاعات 
الإاخرى التي كان بمكن ان تقوم وننشط محليا في ظلها ٠‏ وبالتالي تضعف 
درجة تكامل الاقتصاد ١اوطني‏ ودرجة استقلاله بالقدر نفسه . هذا اذا 
فرضنا انه بالامكان فعلا قيام صناعات بتروكيماوية وطنية متوجهة نحو 
التصدير . ذلك انه من الصعب جدا تصور وضع مثل هذا . نتيجة لان 
السوق العالمية لمنتجات الصناعة البتروكيماوية تخضع لاحتكارات الدول 
الرأسمالية المتقدمة التي يصعب على الدول النامية منافستها لان هذه 
الاحثكارات لديها من الوسائل ( لتقاسم الوق العالمية فيما بينها 
والضغوط السياسية ٠‏ الحماية التي تستفيد منها ضمن حدود دولها 
وتقدمها السربع في مجال التكنولوجيا ) ما هو جدير بخنق أي محاولة 
لنافستها من قبل الدول المستقلة حديثا . لذلك فالاتجاه الملاحظ الآن هو 
تولي الشركات الاجنبية لعملية تصنيع المواد الخام ٠‏ خصوصا النفطا في 
بلد المصدر او على الاقل دخولها مشاركة مع الحكومات والشركات المحلية . 
وفي هذه الحال تبقى الصناعة اليتروكيماوية تحت السيطرة الفعلية لهذه 
الشركات »© وفي جميع الاحوال تبقى معزولة عن القطاعات الاخرى المحلية . 


ثانيا : بوقوف الحجم السكائي للامارات عائقا امام قيام صناعات 
بتروكيماوية متمحورة حول الداخل » في الوقت نفسه بقف هذا الحجم عائقا 
امام 'اقامة ونمو قطاع صناعي متكامل . فسوق بحجم اسشواق الامارات 
تبقى عاجزة عن استيعاب الصناعات الاخرى التي بيمكن قيامها على قاعدة 
الصناعات البتر وكيماوبة ٠.‏ خصوما بالنسبة لصناعة الحديد والصلب © 
وحتى بالنسبة لأصناعات الإستهلاكية الخفيفة . هذا الى 58 ان الامارات 
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عدأ النفط والغاز الطبيعي : لا تزال تفتقر الى المواد الاولية الضرورية لقيام 
الصناعات المتكاملة مع الصناعة البتروكيماوية » من مناجم معدلية وغير 
معدنية 3 بالاضافة لئن عحزها عن توافير المستلزمات الاخخرى لعملية تصنيع 
بهذا الحجم محليا كالتكنو لوجيا المتقدمة » والكادرات الفنية العالية » واليد 
العاملة المدربة والتخصصة الخ ... 


ثاثثا : وبما ان جوهر التكامل والاستقلال الاقتصادبين هو في قيام 
قطاعين متوازبي النمو » ومندمجين » هما الصناعة والزراعة » فان قيام 
اقتصاد وطنى متكامل ومستقل في احدى الامارات بيدو هدفا صعب 
التحقيق ان لم بكن مستحيلا نظرا للحدود الضيقة التي تفرضها طبيعة 
الاراضي الصحراوية » وندرة المياه الجوفية وملوحتها وشح الامطار على 
امكائية التوسع الزراعي . 


وهكذا فلا يمكن لعملية التنمية في مثل هذه الظروف الا ان تأخذ منحى 
أحدي الجانب ( سير الاقتصاد على رجل واحدة هي الصناعة ) ووضع كهذا 
هو من الخطورة بمكان » ليس فقط بسبب عدم توازن الاقتصاد وانما ايضا 
لانتفاء معنى الاستقلال الاقتصادي وحتى الاستقلال السياسي في بلد بعتمد 
على الخارج في سد حاجات مواطنيه الاولية والاساسية التي هي الحاجات 
الغذائية . 


لهذه الاعتبارات الرئيسية الثلائة » ضآلة الحجم السكاني : وضمف 
امكانية التوسع الزراعي » وعدم توفر الموارد الطبيعية والمواد الاولية غمير 
النفط والغاز الطبيعي » لا يمكن لعملية التنمية في امارات الخليج العربي الا 
ان تأخذ ابعادا عربية . أي لا يمكن لهذه العملية ان نواجه الا من خلال 
استرانيجية تتناول الاقطار العربية مجتمعة . وحتى امارات الخليج مجتمعة 
لا:نكوان الاطار او بالاحرى المجال «12250806» الصحيح للتنمية ؛ لان الاعتبارات 
الرئيسية الثلاثئة نفسها تنبقى قائمة . اما ]اذا الاقطار العربية مجتممة 
كمجال للتنمية ضرورى ؟ فلأن هذا المجال او الاطار وحده بشكل القامدة 
اللائمة لقياء اقتصاذ متكامل وستقل نفلا + «الموازد الشرسة 
الهائلة تتوفر ( في مصر والسودان والمفرب وسوربه »© ولبئان وتوقنس ) 
حيث لا نتوفر الموارد المالية الضخمة ( دول الإمارات النفطية : السعودية ©» 
العراق #دكسيا 6“وا]وازذ: الرزاعية ( اللنودان عضر 4 تعووينة » لبتان + 


كت 


العراق ) تتكامل مع الموارد الصناعية من نفط ومناجم معدنية وغير معدنية 

(السعودبة » العراق » ليبيا » امارءدت الخليج » الجزائر : المغرب » الاردن ) 
والثروات الطبيعية من مياه ©» ونفط © وحديد وفوسفات : ونحاس الخ 
سلف ارجا ادبا ن العربي : هذا فضبلا عن ان كل قطر من الاقطار 
العربية بامكانه وضع لبنة خاصة ف شيان التكامل الإقتصادي ٠‏ سسواع عن 
طريق الخبرة التي اكتسبها في قطاع من القطاعات . الصناعية والزراعية 
والتجارية 34 أو عن طريق تطوره بشكل عام ف واحد أو اكثر من همده 
القطاعات » او حتى عن طريق مساهمته بموقعه الجفرافي . 


الاعتباطي المزاجي . فهذه الاقطار تشكل تاربخيا وحدة جغرا فية وثقافية 
وسياسية وحتى اقتصادية ودينية ؛ والاهم من ذلك بكثير انها تسعى منذ 


لكن التأكيد على المجال العربي الشامل دمجال ضروري التنمية لا 
بعني » خصوصا في الظروف الحالية لتطور الاقطار العربية السيياسي 
والاجتماعي 4 ان للا تمر عملية التنمية 5 أمارات الخليج بحلقات وسيطداة 
متها وين غملة التدمية العرية القائلة : 


الشنامل بدون الانطلاق من سياسات انمائية منسقة على مستوى تجمعات 
لقطاعات معينة . 


وهكذا مدهنا شرو بمكان ٠»‏ حتى ) بالشسسية لاله التكامل 
العربي الشامل » ان تأخذ امارات الخليج بتنسيق سياساتها الانمالية فيما 
بينها لكونها تتشابه في بناها الاقتصادبية . 


فالتعاون والتتسيق دو ضروربا آولا على صعيهك السياسة 
البترولية بشكل عام »© مواجهة الشركات الاجنبية » تحديد الانتاجح : تحديد 
الاسعار » لانه جب ان لا ننسى ان لا تلمية بدون السيطرة الوطنية الكاملة 
والشاملة على الثروات الطبيعية الوطنية . ولذلك بحب على التعاون 
والتنسيق في مجال السيادسة البترولية ان لا بقتصرا على دول الامارات » 
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وان بتعداها الى اقامة تعاون وتنسيق على مسثونى جميع البلدان العربية 
المصدرة للنفط » بل على مستوى جميع بلدان العالم الثالث المصدرة لهذه 
المادة الخام » نظرا لما بو فر ذلك من قوة ضرورية لمواجهة الشركات والدول 
الرأسمالية على جميع الاصعدة السياسية والاقتصادية . 


ثانيا : على صعيد اقامة المشاريع الانتاجية والتجهيزات الهيكلية 
الاساسية عن طريق تخطيط لتوزبع العمل فيما بينها بشكل براعي امكائثيات 
وظروف كل منها 4 وذلك تفاديا لهدر الموارد الطبيعية والمالية . 


1 ثاثا : على صعيد استعمال الفوائض الالية عن طريق وضع سياسة 

مشتركة لتمويل التنمية في الاقطار العربية الاخرى وضمن خطة تضع على 
راس اهدافها مسألة التكامل الاقتصادي العربي » وهنا تبدو الضرورة 
واضحة كي لا تقنضر الحناون. والتسسيق في هذا المجال على دول الامارات 
ليثنملا جميع الاقطار العربية النفطية : نظرا للدور الهام الملقى على عاتق 
هده الأقطار كمفول لعئلية المية الغرنية التكاملة : 


ون 


الاتجاوات الرئيسية لسياسات التنمية الدالية 
فو مختلف أوارات الخليج 


التنمية قي الكويت 


دخل الفرد فيها آنذاك من اكثر المعدلات ارتفاعا في العالم » وكان ما يتمتع 
الى عدم تحمله أي عبء ضرسبي . 


وعند الاستقلال تنبه المسدؤولون الى ان هذا التطور على- الصعيدين 
الاقتصادي والاجتماعي قد تم دون ضوابط تحدد اتجاهاته بشكل سليم . 
ذلك أن اكت من لقطة ‏ عمف" احذة "يرن خلال للرّاحن اللبايقة © نيا 
تذسخم المشاكل الاجتماعية ( حدوث فروقات كبيرة في توزيع الدخل ) » 
وبروز مشاكل على الصعيد الاستثماري ( ارتفاع كلفة الخدمات الاجتماعية 
وكلفة بعض المنتجات السلعية المحلية ) » وظهور الافتقار الى المعاهد الفنية 
والابحاث العلمية »© وبالتالي الافتقار الى القوى البشرية الماهرة في وقت 
بشكل غير الكويتيين القسم الاكبر من اليد العاملة » بيئما ينحصر عمل 
الكوبتيين في التجارة والادارات الحكومية . ّْ 


لكن اهم ما تنبه اليه المسؤولون هو خطورة الاستمرار في الاعتماد 
على مصدر واحد للدخل الذي هو ١انفط‏ »© فهذه الثروة معرضة للنضوب 
عاجلا ام آجلا » ثم الخطر الذي يشكله لبلد مشل الكويت تسرب الثروة 
الوطنية الى الخارج على نطاق واسع من حجراء الاعتماد على الغير في الحصول 
على الحاجات المتزايدة من سلع استهلاكية وانتاجية ؛ دون ان يقابل ذلك 
ارتفاع مواز في تصدير السلع غير النفطية . 


لذلك كله تنبه المسدؤولون اضرورة ايجاد اطار بتم فيه ابحاد الحلول 


1١ 


وعين له عدد من المهمات اهمها : 

تنحديد الاهداف البعسدة للتلمية . 

اتعيين السياسات الناسبة التي توصل الى الاغداف . 

تافزاقة سفية البرائع وتو الانحارات:: 

ب جمع المعلومات الاقتصادية والاحتماعية الفرورية ٠.‏ 

ووالقدل قام املس الذكون بتخدرد الامتاف العامة والبعيدة للكتمبة 
الاقتصادية والاجتماعية في الكوبت على الشكل التالي : ١‏ 

المحافظة علي استمر أر تأمين معدل مرتفع لنمو الدخل القومي ٠.‏ 


رت ضمان حسمن توز بع الدخل تحقيقا مدا العدالة » وتأمينا لاطر اد 
النشاط الاقتصادي . 


النقطية ف الدخل القومي. .. 


العمل على تنمية المواهب البشرية » وخلق طاقات بشرية متخصصة» 
وكفاءات علمية وفلية تستحيب اتطلبات تنمية الاقتصاد . 


السعي للتو فيق بين متطلبات التنمية الاقتصادية في الكويت » 


اما السياسة العامة الكفيلة بالايصال الى هذه الاهداف فترتكز على 
مبدئين * 


الأول : اعشار رآس الال والملكية: والعمل وظائف احثمامية ٠‏ 
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سياسة التثمية فق محال التطسة 
2 حر و لتطبيق 


اذا كانت نلك هي اهداف التنمية العامة والسعيدة المدى في الكوبت » 
ببقى علينا معرفة كيف ترحجمت هذه الاهداف على الصعيد العملي» أي معرفة 
المدى الذي ذهبت فيه الكوبت في وضعها موضع التنفيذ » ولذلك سنعمد 
في مرحلة اولى الى معرفة اساليب ممارسة هذه السياسة العامة بالخطط 
متوسطة المدى والبرامج السئوية في الموازنات لننتقل في مرحلة ثانية الى 
معرفة تطور الاقتصاد الفعلي في فترة ما بعد الاستقلال » وذلك عبر رؤية 
شاملة لتطور مختلف القطاعات . 


: التنمية في الخطة الخمسية الاولى‎ ١ 


قام مجلس التخطيط الذي انشأ في سنة ١55١‏ بوضع أول خطة 
خمسية للسنوات ككحا/" ١‏ 2/0 ال أنه عاد قأرجاها ستيه + 
فأصبحت للسئوات 8/1951" 71/153791 . اما السياسة التي اتبعت في 
الفترة الممتدة بين ١955‏ و/1959 فلا بمكن اعتبارها الا امتدادا للسياسة 
الاقتصادية التي كانت متبعة في فترة ما قبل الاستقلال »© لان الجزء الاكبر 
من النفقات انصب في مجال اكرات والمرافق العامة » وفي مجالي نطوير 
اتات الاجتماعية وتعميمها . 


تحقيق زيادة في الناتج المحليالاجمالي خلال سنواتالخطة الخمسية 
نسسبته /30 بر الى سئة الاساس 1958/195737 » فكان على الناتج ان يرتفع 
من 8.5 ملابين دبنار في تلك السنة الى ؟.١١‏ مليون دبنار في سنة 
الطا/كلا؟ة . 


نهيئة الاقتصاد لعملية تنويع مصادر الدخل . 


ب تنمية الموارد البكرية 4 ووبادة مناية قوة العمل الكويتية في 
اجمالي القوة العاملة بواسطة توسيع مجالات التدريب الفني والمهني » 
وتوسيع نطاق التعليم » وتنفيذ الزاميته في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة» 
وتوطيد وتحسين التعليم الجامعي وتنويع اختصاصاته بما بتلاءم مع 
متطلبات النوية: 


إن 


استكمال المشروعات الاساسية التي لا يمكن بدونها التعجيل بخطى 
التنمية » وذلك في مجالات : اأواصلات »© والطاقة » وتقطير مياه البحر » 
والنتكن 4 والضحة + 


العمل على تأمين التوازن الإجتماعي بتحقيق مبدا العدالة 
الاجتماعية في توزيع الدخل ©؛ وتضييق الشقة بين مستوبات الاجور دون 
التأثير على الانتاجية . ش 


العمل على تامين التوازن الجغرائي بشكل يحصل فيه كل مواطن 


العمل على نوثيق العلاقات الاقتدسادية نين الدول العربية ©؛ ودعم 
الاتجاهات الهادفة الى تحقيق تنسيق اقتصادي فيما بينها . 


رصدت الخطة لتحفيق هذه الاهدافت مبلع ؟ 141١‏ مليون دشار 0 على 
القطاع الحكومي تأمين 00 / منه ٠‏ وعلى القطاع الخاص تأمين 58 0 أما 
الباقي اي 7 / فعلى القطاع المشترك ( الحكومي ‏ الخاص ) القيام بتأمينة . 
وتنتوزع هذه الاستثمارات على الوجه التالي : 


بحصل قطاع الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية على نسبة ٠6*‏ 
باللمئة فقطا . وهذا كفيل حسب الخطة بتأمين معدل نمو سنوي في هذا 
القطاع مقداره ١١‏ / » فترتفع مساهمته في الناتج المحلي من 5ه». بالملة » 
الى 47. بالمئة : وذلك خلال سنوات الخطة الخمس . 


اما قطاع الصناعة فيحصل على نسبة »)1 بلمئة من مجمل 
الاستثمارات : ويؤمن معدل نمو سنوي قدره 14 بالمنة »© فترتفم مساهمته 
في الناتج المحلي من 65” بالملة الى 124١‏ بالمنة . 


المياه ب 4»/ بالملة » وقطاع النفط والغاز ب /إ6/ بالمئة ( هنا تلاحظ ان على 
مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي ان تنخفض من ١عاة‏ ير فقطا الى 
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7ه بر ٠‏ وقطاع الكهرباء 7.١‏ بالمكة » والخامات الصحية والتعليمية 
والاحتماعية : مجتمعة ه:١!‏ بالملة . 


على الرغم من ان النتائج الفعلية لم تكن بعيدة كثيرا عن توقعات 
الخطة )١(‏ بظهر ان السلطات المسؤولة في الكوبت لم تكن ملتزمة بمبدا 
التخطيط ؛ والا كيف يمكن ان نفسر ان التخطيط بقي طي النسيان حتى 
سنة ١91/0‏ ؛ حيث بدا الكلام من حديد عن الخطة الخمسية الثانية . مهما 
كن فلا ببدو من المعلومات الجزئية جدا التي نملكها عن الخطة الجديدة انها 
تختلف كثيرا باهدافها العامة عن الخطة الاولى . اما عن السياسة المتبعة 
فى الفترة الممتدة بين الخطتين 1519/1 1917/5 »© فتبرز لنا معاللها من خلال 


توزع النفقات الانشائية السنوية في الموازنة على مختلف القطاعات . 


ففي السسنة المالية /19174/191 بلغ مجموع النفقات الانمائية حوالي 
١١‏ مليون دثئار كان تصيب الصناعة منها ل/إ؟١‏ مليون (44! / )© ونصيب 
الزراعة والثروة السمكية ١48‏ مليون (؟ / ) » في حين استحوذ قطاع 
الكهراء والماء على 8# مليونا : وقطاع النقل والمواصلات على 5845 مليونًا » 
وقطاع الاسكان على ١١65‏ مليونا » والخدمات الصحية والتعليمية على ١١5‏ 
مليونا (؟) : 


بأية الاقند.اد الكونى ف النصف الاول من السيعينات 


بمكن القول بشكل عام انه لم بحدث تغيير جذري على بنية الاقتصاد 
ااكوبتي الاساسية ؛ بمعنى ان قطاع النفط وعوائده المالية على وجحه 
الخصوضن ما والته تشكل. للورد الاقتصنادى الاساسي ٠‏ :بل :وتلاحظ أن 
وزن هذه العوائد يزيد ثقلا عن مرحلة ما قبل الاستقلال » لكن ذلك لا بعني 
ان القطاعات الاخرى بقيت على حالها السابقة . الواقع أن القطاعات 
المنتجة ( كالصناعة ) حققت تنقدما ملحوظا : الا ان تقدمها لم بكن بالمستوى 
الذي بكسر فيه هيمنة العوائد النفطية . وهكذا فاليد العاملة التي كان 


. انظر الجدولين ه وم‎ )٠ 
. 1١ انظر الجدول رقم‎ )5 
التنمية ب ى‎ 1 


عددها في حدود-.8م1! ألفا سنة 1١956‏ ارتفع هذا اإعدد الى 595 الفا في 
سنة ./199 » لكننا تلاحظ ان ننسية الكويتيين فيها قد الخفضت من ١6‏ / 
الى ١1/‏ /ن » كما نلاحظ ان نسسية الكويتيين العاملين في التجارة والخدمات 
قد ارتفعت من /1/ا /ر الى ١٠م‏ / © وهذا بقع ف الاتجاه المعاكس لتوقعات 
الخطة الخمسية الاولى » وللهدف العام للتنمية في مجال الاستخدام )١(‏ . 


فيما بتعلق بالعاملين في الصناعة فقد زاد عددهم من ١7‏ الفا في سنة 
اي 140 بالمئة من مجموع القوى العاملة الى حوالي 9" الفا في سنة 
اي حوالي 1 بالمثة من مجموع اليد العاملة . اما العاملون في 
الزراعة فقد ارتفعت نسيتهم خلال المدة نفسها من ١45‏ بالمثة الى 141 بالملة» 
وفي قطاع التجارة ارتفعت نسبة العاملين من 1141 بالمة الى ه4١‏ بالمثة » 
هذا في حين انخفضت نسبة الماملين في بقية القطاعات )١(‏ . 


على صعيد توزع الناتئج المحلي على مختلف القطاعات (*) نلاحظ ان 
النسبة العائدة لقطاع النفط والفاز بدل ان تنخفض من 5١‏ / في سنة 
كا الى /ا»96ه/ في سنة (/191/؟/11١‏ .. كما توقعت الخطة » 
فانها ارتفعت في تلك السنة الى ١20‏ /ر ورقيت في حدود 19" / في سنة 
الاخا//ا6ا . 


اما النسسبة العائدة لقطاع الصناعة » فتوقعات الخطة كانت [4؟ / : 
لكن النتيجة الفعلية كانت " , » وهنا تجدر الاشارة الى ان الناتج الصناعي 
( 42 مليونًا ) من الناحية الكمية لم >عن في سنة 1919/5/1110/1 بعيدا عن 
تو قعات الخطة ( هع مليون دينار ) » وهذا ما بؤكد الاتجاه في نزايد اهمية 
الصناعة الكويتية خصوصا وان نسبة مساهمة هذا القطاع في الناتج 
الاجمالي قد ارتفعت من ” / في سنة (199/5/151/1 الى 5969 / في سنسة 
1/١‏ . 


أما الزراعة فعلى الرغم من ازدباد نسبة العاملين فيها 2 فان مساهمتها 
في الناتج الاجمالي لم تصل الى توقعات الخطة لا مطلقا ولا نسبيا ( /ا ملابين 
دينار و 49. بلمثئة في الخطة مقابل ؟ ملابين دبنار و "4. بالمئة فعليا ) . 


') انظر الجيدول ركم 6 . 
(؟) انظر الجدول ركم ؟ . 
) انظر الجدول ركم لم ٠‏ 
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ان التقدم الذي احرزه قطاع الصناعة في الكويت عكسن نفسه على 
شكل تحسسن ملمو س ف ميزان ألكويبت التجاري 4 فالصادرات التي كانت 
6 سئنة ه950١‏ لا تغطي سوى ١١‏ ز من الواردات اصبحت في سنة ١91/9‏ 
نفطي 0 / من الواردات . )١(‏ وهذا مو شر الى ان التقدم الصشاعي االحاصل 
الها يحنق ى احرله الأكير بق سخال المدافاث التصدررية + 


النفط والفاز الطببعي 


تاني الكوبت في المرتبة السابعة في العالم من حيث انتاجها للنفط 
مر من الاسام المالن )+ ماحاتي في الزبة العالقة بين لدان الشرق 
الاوسصط. المنتحة للتفهل : وذلك بعد السعودية وابران . إمامن حجهة 
الاحتياطي ٠‏ فالشائع انها تأتي في المرتبة الثانية في العالم بعد السعودية : 
حيث قدر احتياطيها الثابت فى اوائل سنة 1917/4 بحوالي م مليارات طن . 
وتعقير كلفة امستخراي البرميل من. النقك«ف 'الكويث. من اذاي التكاليف 
عالميا . وبالاضافة الى احتياطى النفط . لدى الكوبت احتياطي من الغاز 
الطيي كدري يئنة 13106 بخرائي :+ كن ملعان مسن سكعي" 


دور النفط في التنمية 


قلنا ان قطاع النفط في فترة ما قبل الاستقلال بقي في عزلة شبه 
ثامة داخل الإقتصاد . واقتصر دور الياد المنتج على دور حابي الغرائب 5 


فالنفط كمادة اولية وكمواد مصنعة بقي تحت السيطرة الكاملة للشركات 
الاجنبية تنتجه وتصنئعه بنفسها ولحسسابها دون ان يفيد البلد المنتج 
شيئًا من حميع العمليات التي يمر بها . ومن ناحية ثانية فان القسسم القليل 
من الفوائيد المالية النفطية كان بوظف داخل البلد المنتج في مجالات غير 
انتاجه او مجالات ليست بحد ذاتها انتاجية : اما الباقي ‏ وهو القسم 
الاعظم ‏ فكان بذهب الى الخارج ( بلاد الشركات نفسها ) على شكل تمويل 
لاستيراد كمالي وباذخ 4 او ليصب مباشرة في اقتصاديات هذه البلاد على 
شكل ودائع في مصار فها » فهل حدثت تغيرات توعية على هذا الصعيد في 
مرحلة ما بعد الاستقلال ؟ 


. ١م انظر الجدول رقم‎ )١ 
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الواقع انه حدث عدد من التفييرات التي لا يمكن التقليل من اهميتها 
اندا » وان كان ١اوضع‏ في هذا المجال لا بزال بعيدا عن الهدف المنشود . 


فالكويت قطعت شوطا لا بستهان به في طريق تحرير النفطا من 
سيطرة الشركات الاجنبية » وكانت البداية بمساهمة الكويت في قيام 
منظمة الدول المصدرة للمترول » وبمساهمتها بعد ذلك في جميع الاتفاقات 
التي عقدتها هذه المنظمة مع الشركات فيما يتعلق بسياسة الائتاج وتحديد 
الاسعار » والتي كان اكثرها اهمية اثفاق رفع الاسعار الى اربعة اضعاف 


وفي سنة 197/8 توصات الحكومة الى اتفاق مشاركة مع الشركمات 
الاجنبية حصلت بموحبه على ١١6‏ ,/ من اسهم الشركات العاملة » لكن 
مجلس الامة رفض ابرام الاتفاقية » ونعد سنة من ذلك توصلت الحكومة 
الى اتفاق حديد حصات بموحبه على .5 / من الاسهم »© وفي سئنة ه/او١ا‏ 
اعلنت الحكومة الكوبتية عن عزمها على امتلاك جميع الاسهم . 


وفي مجال الاضطلاع محليا ووطنيا بعمليات التنقيب والاستخراج 
والتسويق قامت ف سنة 1١5958‏ « شركة المترول الوطنية الكوبتية » بادخال 
هذه العمليات في نطاق اختصاصاتها . لكن الممارسة الفعلية في هذه المجالات 
لم تبدأ الا بعد اتفاق امشاركة . 


ف مجال النقل : كان قد تم منذ زمن بعيد تأسيس شركة خاصة لنقل 
النفط باسم « شركة ناقلات النفط الكوبتية » لكنها لم نكن تملك في سنة 
سوى ثاقلة واحدة حمولتها .ه الف طن ؛ أما الآن فتملك ست ثاقلات 
تبلغ حمولتها الاحمالية حوالي .مالف طن »© هذا بالإضافة الى انها كانت 
قد اوصت على صنع اربع ناقلات عملاقة حمولة الواحدة منها تتراوح بين 
0 الفا و ..؟ الف طن » ستسلم جميعها قبل منتصف سنة /الا9١‏ » وف 
سنة 199/5 نعاقدت مع شركة كورية حنوبية لبناء عشر سفن عملاقة اخرى. 
في محال تصنيع النفط : دخلت الكورت ايضا محال التكرير واقامة 
الصناعات البتروكيماوبة » وسئرى الخطوات التي تم اجتيازها في هذا 
المحال عند الكلام عن التصنيع في الكودت . وفيٍ حين لم تكن ألكوبت تستعمل 
سوى ١86‏ / من الغاز الطبيعى الذي كانت تنتجه © نراها ف سنة ؟/ا9١ا‏ 
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العمل +4 رمن" الغاك الت (1] + 


اما بالنسبة للنفط ععوائد مالية فما بزال كما سيق » بلعب الدور 
الرئيسي في الاقتصاد الكوبتي ٠‏ فالعائدات المالية النفطية لا تزال تشكل في 
سنة 1978/1516 » اكشر من 35 / من ابرادات الحكومة » وحوالي 58 / 
من الناتج المحلي الصافي » واكن على الرغم من الزيادة الكبيرة التي حصلت 
فى محال النفقات الحكومية من حارية وانمائية (؟) فانها لا تزال تشكل حزءا 
بسيطا من مجموع العائداث النفطية . ففي جين ,بلغت هذه الآخيرة حوالي 
8 مليارات دولار في سنة 1931/5 . لم تتجاوز النفقات الحكومية بمجموعها 
مليوني دولار . وعليه » فالقسم الاكبر من العوائد النفطية لا يزال يتوجه 
نحو الخارج ليوظف في المصارف او في شراء اسهم وسندات شركات © او 
سندات حكومية »او قروض في الدول الرأسمالية . واخيرا لاابد من 
الاشارة الى ان الكودت اخذت فى السنوات الاخيرة تبذل مزيدا من الجهود 
ف اقطاء الساعلات والثروقن “لسن البلاه«العريية خضوطيا" © ولنعض 
بلدان العالم الثالث بشكل عام 8 


الصناعة 

راينا فيما سبق انه على الرغم من الاهتمام الذي اولته الحكومة 
للصناعة » وعلى الرغم من التقدم الذي احرزه هذا القطاع بالنسبة لفترة 
ما قبل الاستقلال »؛ فانه لا برال بعيدا عن تشكيل دعامة اساسية للاقتصاد 
الكوبتي » فهو لا بساهم في سنة 1419/9 الا بنسبة *6” من الناتج المحلي . 


١‏ ساسة الدولة في مجال التصنيع 


لقد عملت الدولة في الكويت على تشجيع الصناعة وتقديم التسهيلات 
التجهيزات والخدمات الاساسية » وني مجال التمويل . 


. #” انظر الجدول رقم‎ )١( 
. 5 انظر الجدولل رقم‎ 6 


515 


1س في مجال التشريع والادارة ؛ 


قامت الحكومة منذ سنة 195١‏ بانشا دائرة للشدؤون الصناعية ©» وفي 
سنة ١955‏ احرىي اول تعداد صناعي » وف سنة ١91/9‏ عهدت الحكومة الى 
مؤسسة كندية القيام بمسع حيولوجي شامل للاراضي الكويتية © وفي 
العام نفسه انشىء مكتب المقابيس والموازين . لكن اهم الاجراءات التي 
انخذت في مجال تشجيع الصناعة ومساعدتها كان صدور القانون رقم " في 
عام ا ١‏ الذي أعطى الصناءات المحلية عددا كبيرآ من الإمتبيازات ؛ أهمهاء 


من الرسوم الجمركية إدة عشر سنوات »© وزيادة الرسوم الجمركية على 
البضائع المشابهة . 


امداد اصحاب المشاربع بالدراسات والمعلومات الفنية اللازمة » 


الصنوعات المحلية افضلية خاصة في مشتربات الحكومة . 


انشاء لجنة خاصة اسمها « لجنة ننمية الصناعة » مهمتها رسم 
السياسة الصناعية . 


ب في مجال التجهيزات والخدمات الاساسية اللازمة للصناعة : 


في سنة ١956‏ صدر مرسوم أميري بانشاء « الهيئة العامة لمنطقة 
الشعيبة الصناعية » التي تحولت في سنة ./191 الى « الادارة العامة لمنطقة 
الشعيبة الصناعية » والغرض من قيام هذه المنطقة هو « اعدادها كمنطقة 
لموذجية مزودة بجميع المرافق والخدمات والتسهيلات لتوطن الصناعات 
اللختلفة في المنطقة » مع خلق المناخ المناسب لتنميتها ومساعدتها على 
التوسع . كل ذلك من اجل خلق قاعدة صناعية في الكويت يكون لها دور بارز 
في الاقتصاد الوطني »© وتعمل على زيادة الدخل وتنوبعه » . 


هذا © وتم تجهيز المنطقة بكل ما بلزم من كهرباء وماء وميئاء : وأنابيب 


1 


غاز الخ ... وتعطى الاولوية في المنطقة للصناعات الثقيلة التي تعتمد على 
البترول والغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية . 


ج في محال التمويل : 


في سنة 191/6 بلغ مجموع الرساميل الموظفة: ني الشركات الصناعية 
شبه العامة ( أي المشتركة بين الحكومة والقطاع الخاص ) حوالي ١5.‏ 
مليون دبنار : منها /ا/ا مليونا رساميل حكومية )١(‏ . وفي الخطة الخمسية 
17 7/1911 خصص للصناعة مبلغ 85 مليون دينار » كان على 
القطاع الحكومي ان بساهم ب !ا؟ مليون دبئنار » وعلى القطاع المشترك ( شبه 
الحكومي ) أن يساهم بمبلغ 18 مليون دينار » والباقي بقع على عاتق القطاع 
الخاص (؟) . وحتى سنة 199/8 كان « بنك التسليف والادخار » المؤسسة 
امالية الوحيدة الأؤهلة لاعطاء القروض. للصناعة على امد طويل » لكنه لم 
بقدم حتى سنة ./191 ألا 85م قرضا » بلغت قيمتها 141 مليون دينار وهذا 
شكل فقط نسبة 1 بر من مجموع القروض التي قدمها البنك المذكور » 
وفي سنة 119/9 تم انشاء بنك « التنمية الصناعية » براسمال قدره ١٠.‏ 
ملابين دينار » ساهمت الحكومة فيه بنسبة 5" /, » والبنك المركزي الكويتي 
بنسبة 1١5‏ / » وبهدف هذا البنك الى « مساعلة الاقتصاد الكوبتي © 
والعمل على تنو يع قاعدته الانتاجية عن طريق تقديم رؤوس. الاموال اللازمة 
لقيام صناعات جديدة ©» وتدعيم الصناعات القائمة » ويتوجه نشاط البنك 
بالدرجة الاولى الى مساعدة القطاع الخاص والقطاع المشترك »© للقيام 
بالمشاربع الصناعية في شتى المجالات » . 


؟ سا بلية الصناعة 
ى سنة 1971 كانت اكثر الصناعات اهمية من حيث قيمة منتجاتها 
على التوالي : صناعة تكرير النفط »© ثم صناعة المواد الغذائية » ثم صناعة 


مواد البناء » ليها صناعة الموبيليا والاثاث ©»'ثم صناغة تعليب الاسماك © ثم 
صتاعة الملابس »4 ومن حيث عدد العاملين تأتي في الدرجة الاولى صناعة 


٠.0115 انظر الجدول رقم‎ )١( 
. انظر الجدول رقم ؟1‎ ) 


ف 


المواد الغذائية » ثم الملابس ٠‏ ثم مواد البناء . ويليها الموبيليا والاثاث ٠‏ قم 
تعليب الاسماك )١(‏ . 


على التوالي منتحجات السترول : المنتجات الكيماوية » ثم المواد الغذائية © ثم 
مواد البناء 4 وتليها الموبيليا والاناث 4 ومن حيث اليد العاملة 3 مواد البناء 4 
الول الغذائية © الزنليا و الازاف #سمتتحات البعرون :د10 


والصناعات التصديرية في الكورت هي اساسا الصتاعات 
المتر وكيماوية 2 وعلى رأسها صناعة الاسمدة . اما الصناعات التصديرئنة 


؟ ‏ أهم الصناعات القائمة حانيا » والني في طور الانشاء والدراسة 


الصناعات البتر و كيماوية 
مصفاة ميناء عبدالله وتملكها 02 شر كة امينويل )0 6 وطاقتها 1١515‏ 
الف برميل يوميا . 
مصقاة ميناء الاحمدي التابعة لشركة نترول الكوبت وطاقتها 55 
الف برميل وميا . 
+ مصفاة اله لشعيية وتملكها شركة النفط الوطنية الكورتية وطاقتها 
.ه١1‏ الف نرميل بوميا ٠‏ 
؟ ‏ شركة الاسمدة الكيماودة :. أصيحت هذه الشركة ملك شركة 
صناعة الكيماودات البترولية الكورتية التي تملك فيها الحكومة 
اربع وحدات »© وحدة لانتاج اليوريا » ووحدة لانتاج الامونيا » 


٠. ١56 انظر الججدول رقم‎ )١( 
.0١6 انظر الحدبول رقم‎ 1 
. 015 انظر الجدول رقم‎ )5 
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وجرى توسيع الانتتاج باضافة وحدات جديدة بحيث أصبحت 
طاقة الانتاج الاجمالية حوالي .1865 طنا متريا يوميا في سنة 
كبر بتيك . .؟ طن > سلفات التشادز. . وطن + ويوريا . ددطنا. 
* ب مصضائع شركة صناعة الكيماوبات البترولية . وتتكون من وحدتين 
لصناعة التشادر السائلة . طاقة كل منها .68م طنا بوميا 


4 ب مصنع اوكسجين الكويت ٠‏ وتملكه شركة اوكسجين الكويت ) 
وهي شركة خاصة وينتج المعمل الغازات الصناعية والطبية 
بطاقة انتاحية ١.٠.‏ متر مكعب في الساعة » نتروحين سائل * 
و 60 ع* فى الساعة اوكسسين سائل + و 48 م في السافة 
ارغون . 

ه ‏ مصنع شركة التبريد والاوكسجين المحدودة ©» وهي شركة كويتية 
خاضة قدي طانة السجم الاناسية السكؤية 82 العدء؟ 
اوكسجين » و 515 م7 نتروجين . و .! آلاف م7 ارفون . 


الصناعات غير المترو كيماوية 


1ت مضالع..شزكة المشامات" الوطنية الكويتية" ٠‏ اسمك هذه 
الشركة سة 1 + ويلك الحكومة 1ه رمن امنهنيها:؟ آنا 
للضائع التي تتهلها هذه الشركة نوي :* 
١#‏ الى حوالي 1١67‏ مليون دئار ٠.‏ 
معمل للاسمنت طاقته .ه| الف طن سئوبياأ 3 
ع شفل' للمتظلفات القسباتية بلفيعة كلفقه. .ىم الف اننال 
تملك الشركة شركة صناعات الاحجار الصخرية التي بلغ انتاجها 


زف 


الجاهزة الذي كان ينتج ”© منازل في اليوم سنة 1919/1 . 


كن شر كة مطاحن الدقيق الكو بتية 8 ة الحكومة فٍٍ هذد الشركة 


- 2 


وجري توسيعها بحيث تصل طاقتها الى ١.‏ الف طن »© هذا 
ونقوم الشركة الآن بانشاء مصنع لانتاج الدهن والزيوت النباتية 
تبلغ طاقته ١١.‏ آلاف طن في السنة . 


مصائع الشركة الكوبقتية لصماعة الانابيب المعدنية ٠‏ طلغ انتاحها 
في سنة 191/1 حوالي ٠.‏ آلاف طن : تقوم بتصدير معظمه . 


اسهمها ٠‏ وبلغ انتاجها في عام 191/١‏ حوالي ..*ه طن . 


شركة الاسمنت الكويتية : وهي شركة خاصة بدات بطاقة 
انتاحية قدرها 008 الف طن سئوبنا 0 وتحري ان دراسة 
امكانية رفعها ألى . .لا الف طن . 


5 ل شركة المستحلب الاسفلتي الكويتية 4 قامت برأسمال قدره 


14ت 


٠. الف دنار‎ ١>. 


شركة الصناعات البلاستيكية وتعبثة الزجاحات : قامت عام 
./اى١ا‏ برأسمال قدره 6 .© الف ديئار 5 


م المجموعة الصناعية المتحدة : قامت سنة ١99/5‏ برأسمال قدره 


٠‏ الف دبنار من اجل انتاج المواد البلاستيكية المعدة للمنتجات 
الاستهلاكية . 


الطين الخاص الذي يستعمل في حفر آبار البترول » طاقة 
المصنع ١7‏ طنا متريا في الساعة . 


07: 


الصناعات الني في طور الانشاء والدراسة 


طون ججة :1 سراف اناه امتريين 07 يقروعاء وعافا يدر 
مجمو ع رساميلها ب هخم مليون دشار : ومن المنتظر ان تشغل حوالي .. 
عامل ٠‏ اهم هذه المشاربع معمل للسكر راسماله مليوثا دينار . اما في سنة 
فكان هناك ؟١‏ 0 صناعيا بانتظار الترخيص معظمها من 
المشار بع الكبيرة » من ضهنها مشروع مصضشع لدر فلة الحديد برأسمال قدره 
هو" مليون ديار بطاقة سنوية قدرها ..” ألف طن من قضبان الحديد 
للبناء ٠‏ ومشروع مصنع للمنتجات البتر و كيماو: بة برأسمال قدره ١٠..‏ مليون 
ديثار ٠‏ ومشروع مصتع لتسييل الغاز براسمال قدره ..1 مليون دينار 
طاقته السنوية ه:4 ملابين طن © ومشروع مصلع للمخصبات برأسمال 5 
.لابين دينار وطاقته . ١4.‏ طن بوميا : ومشروع مصنع للنسيج براسمال 
م ملابين دبنار وطاقته .2 مليون متر » ومشروع معمل للخشب المضفوط 
برأسمال 4:5 ملابين دينار وطاقته ١١.‏ آلاف م7 سسئويا . ومششروع مصنع 
للالمنيوم درأسمال 86 مليون ديئنار وطاقته ١١.‏ ألف طن سنويا » ومشروع 
المنتحات البلاستيكية برأسمال قدره ؟ ملابين ددناروطاقته ٠‏ الافطن 
سئويا »© ومشروع مصضشاع للادوبة براسمال ١46‏ مليون ديار اناج 7 


معجمو عه 06 الادوبة 8 
الزراعة 


نظرا لطبيعة الارض الصحراوبة »© ولشضح الامطار ؛ فانه من الصغوبة 
بمكان التهووض بالزراعة على نطاق واسع . ومجالات التوسع المتاحة في 
هذا القطاع تعتمد اساسا على توفر المياه الجو فية التي لا توجد بكثرة ؛ وان 
وحدت فنسسسة الملوحة فيها مرتفعة . كما تعتمد على امكانية تنقية 
وتكرير مياه البحر » وهذا ما بجعل كلفة الانتاج الزراعي مرتفعة نسبيا » 
خصوصا وان الكوبت تعتمد في الزراعة على عمل الاجانب بالدرجة الاولى 
كعمال وكخبراء بتقاضون اجورا مرتفعة . 


اما سياسة الدولة الزراعية فتتلخص بمساعدة وتشجيع البحوث 


١ 


والزراعة ٠‏ وبالاهتمام بعدد من مشاريع الري ؛ كمشروع اأري الزراعي 
بواسطة محطة تنقية مياه الملحاري 5 تطوير الثروة الحيوانية (مصنع 
تربية الدواحن » ومركز تصنيع الحليب ) ٠‏ ومشاريع التجريج 4 ومشياريع 
الخدمات الزراعية ( كتقديم الخدمات البيطرية وامبيدات والادوية الزراعية 
ندانا: © أواقامة الشائل ٠‏ ودروبد الزارعين بالتكور الؤصبلة البح 4ه 
واخيرا رعاية المعهد الزراعي الذي يقوم باعداد الفنيين الزراعيين وتدريب 
المزارعين . هذه السياسة حعلت الزراعة تعرف بعض التوسم » فهنالك 
الآى حؤالي الك :دون مكهدرة بالإشجال المثسرة والخقبية 6 و الأفاادؤنم 
تزرع فيها الخضروت والمحاصيل الاخرزى وتتوزع على 41/5 حيازة : منها 
5 مخصصة للخضروات » و 5 !| للدواحن © و 6ه للالمان ٠.‏ وهذده 
الحياز ت تشغل بين 17.٠.‏ و517..0 مزارع منهم ١١.‏ مزارعا فقط يشتغفلون 
لحسابهم الخاص والباقي بالاجرة . 


من ناحية الانتاج : فالخضروات تغطي حوالي ١7‏ /ر فقط من الاستهلاك 
المحلي : والحليب ” ٠»‏ والبيض ٠ 7 ٠١‏ ولحوم الدجاج 6ه بالمنة - واهم 
الخضروات المنتجة هي : الطماطم © والفجل » والخيار : والبطيخ .| 
الثروة الحيوانية فتشمل حوالي ...؟ رأس بقر » و ؟ ملابين طير دجاج . 


المرأفق والخدمات العامة 


سبق ورأينا ان المرافق والخدمات العامة من مبان ادارية » ووسائل 
مواصلات برية وبحرية وجوية » وسلكية ولاسلكية ؛ ومن شبكات مياه 
وكهرباء » وخدمات صحية وتعليمية وسكنية الخ ... احتلت مركز الصدارة 
ٍ نفقات الحكومة . فهذه المجالات استحوذت وعدي على اك بحن لا 
ن الاستثمارات التي رصدت في الخطة الخمسية »© )١(‏ وبقيت حتى سنة 
00 تستاثر بأكثر من /إلم بر من نفقات الموازنة الانشائية (؟) . 


ليس المحال هنا لتعداد جميع المنحجحزات 2 هذه الميادين » وركفي أن 
تقول أن وضع الكوبت بضاهي اكثر البلدان تقدما »؛ من حيث مستوى 


() انظر الجدول رقم لا . 
() انظر الجدول رقم 011ء 


كلا 


وسائل المواصلات الساكية واللاسلكية » الطرق المعبدة »؛ والمرافىء » 

والمطار . ومن حيث توفر الطاقة الكهربائية » ومستوى الخدمات الصحية 
والتعليمية بالاضافة الى كونها مجانية . وفي مجال التعليم لا بد من الاشارة 
بشكل خاص الى أن « حجامعة الكودت » كانت تضم في العام 1١1175/15175‏ 

حوااي ...ل طالب بتوزعون على فروع نظربة فقط . وان طلاب البعثات' 
في الخارج ناهز عددهم ..9؟ طالب »© وهناك مدرستان فئيتان ©» ومدرسة 

صناعية للبنين » ومدرسة فنية للبنات . 


التحارة الخارجية 


فخ العلانات الميزة الاقتسناة الكري بن "الاتكقاؤل. :“النمو الطره 
لحجم التجارة الخارجية » فالارتفاع المتزايد لمستوى دخل الافراد ادى 
لارتفاع الطلب على السلع الاستهلاكية » في حين بقي الانتاج المحلي عاجزا 
عن تلبية هذا الطلب المتزايد ؛ لان معظم الاستثمارات ذهبت » كما سبق 
وراينا الى .مجالات لا تعتبر منتجة مباشرة » وما ذهب منها الى مجالات 
الانتاج المساشر أالنصب بمعظمه على قيام صنئاعات تصديرية لا علاقة لها 
بالاحتياجات المحلية . وبالتالي فان ارتفاع حجم ااواردات من حوالي هلا١|‏ 
مليون دينار في سنة 1956 »؛ الىحوالي 5١١‏ مليون دينار في سنة 199/6 )١(‏ 
جاء ترجمة للحاجات المتزايدة من السلع الاستهلاكية والسلع 
الترسملية اللازفة لتطوير .الرافق والخدمات الاشاسية 6 ولاقامة الضناعات 
التصدترية ',. كها انه لا يمكن اعمال السبياة الجمركية على السواودات 
كعامل مهم من عوامل ارنفاع الواردات . فالرسوم الجمركية لا تتجاوز في 
مطلق الاحوال نسسبة ؟ /ز من قيمة البضاعة المسنتوردة . 


أما ارتفاع حجم الصادرات (؟) فهذا بعود في قسسم منه الى قيام 
الصناعات التصديرية » وف القسم الباقي الى ازدياد حركة اعادة تصدير 
البضائع المستوردة ٠‏ 


بالنسية لجهة الواردات نلاحظ أن نسبة 6١‏ نز منها تأتي الى الكوبت 
من الدول الإاورونية ( بر يطانيا ١.‏ /1 » المانيا 45 بي 4 فرنسا 5645 7 ) »6 


. ١9 انظر الجدولين رقم م١ و‎ )١١ 
. 15 (؟) انظر الجدولين رتم لما و‎ 


وحوالي #١‏ //ر منها بأتي من دول أسيوية : في مقدمتها اليابان (١١ا‏ / ) 

وحوالى ه؛ل/ا١‏ /ر من امير كا واستراليا (؟»؟١‏ 7 من الولابات 0 4 
هذا في حين ان نسسبة ما نستورده الكويت من البلاد العريية لا شكل 
بمجموعه اكثر من 35475 / (اغه بر من لبنان » و ١697‏ #/ز من العراق ) ٠ )١(‏ 


وبالنسية اتوجه الصادرات غير النفطية نلاحظ ان اكثر من نصفها 
كثمه زر نتوجه نحو البلاد العربية التي بأتي في مقدمتها السعودية التي 
انستحوذ بمفردها على نسبة 516/4 /1 » بليها دول الخليج الاخرى (864 /)» 
فى حين ان اوروبا واميركا مجتمعة لا تأخذ من صادرات الكويت سوى نسبة 
١‏ , (منهالم , لبربطانيا بمفردها) (؟) . 


القروض بالمساعدات االخارجية 


منذ سئة ١951‏ انشأت الكويت « الصندوق الكويتي للتنمية 
الاتتصادية العربية » بهدف مد الاقطار العربية بالقروض اللازمة لتنفيذ 
برامج التنمية فيها ولتطوير اقتصادياتها بشكل عام : وكان راسمال 
الصندوق عند قيامه .0 مليون ديئار » ثم رفع بعد ذلك الى ملمسوان 
دبنار » وفي سنة 191/4 رفع رأسمال الصندوق الى ٠...‏ مليون دينار © 
وحتى سنة 191/6 قام الصندوق بتقديم ؟؟ قرضا بلغت قيمتها الاحمالية 
حوالي 155 مليون دنار توزعت على ؟١‏ دولة عربية : وتراوح سعر الفائدة 
بين ه4. بالمئة و4 بالمئة»وتاتي مصرعلى راس الدولالمستفيدةمن هذه لقروض 
اذ حصلت حتى ذلك التاريخ على ما قيمته 8:/!؟ مليون ديئار » يليما 
السودان » حوالي ١7‏ مليون ديئنار » ثم المغرب ١1645‏ مليون : ثم الاردن 
١‏ مليون ؛ فالمغرب ١١‏ مليون . اما المجالات التي تناولتها هذه القروض 
فتشمل شتى انواع المشاريع من زراعية وصناعية وكهربائية ومواصلات 
وسياحة 8) 


ومن جهة ثانية تعد الكويت من أكبر الدول المساهمة في الصندوقالعربي 
التنمية الاقتصادبيةوالاحتماعية»كما انها من الدولمؤو ة مصرف التنمية 

) انظر الجدول رقم 5.١‏ . 

(؟) انظر الجدول رقم 51 . 


؟) انظر الجدول رقم 5 . 
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للبلدان الاسلامية . ومصرف التنمية العربية الافريقية . 


وساهمت بقسط وافر فٍِ المبلغ الذي قرد مو تمر ألعغمة العرني ف الرباط 
منجحاء» حر وسورية 3 وهو حوالي ؟ مليارات دولار ٠.‏ 


استعمال الفوائض المالية 


سبق واشرنا الى ان النفقات الحكومية السنئوية لا تشكل الا قسما 
بسيطا نسبيا من مجموع العوائد المالية من اانفط مما بترك فائضا من 
الاموال بأخذ طربقه الى الخارج باشكال متعددة . في سنة ./191 بلغ مجموع 
. الاستثمارات المالية الكوبتية في الخارج حوالي 001 مليون دينار » ارتفعت 
في سنة ا/ا9! الى .1 ملابين دشار ؛ تم الى حوااي 185 مليون دشار في 
سنة 5/ا15 6 ولا شك في ان هذه الاستثمارات قد ارتفعت كثيرا في السئوات 
الاخيرة بعد الارتفاع الكبير الذي حصل ف اسعار النفط منذ سنة 199/9 © 
وعلى سبيل المثال وكما سبق وراسا : تدرت عوائد الكوبت المالية ف سئة 
5 بحوالي 8 مليارات دولار » في حين لم بتجاوز مجموع اشفقات 
الحكومية بما فيها المساعدات والقروض الخارحية الملياري دولار . أما 
المجالات التي توظف فيها هذه العوائد فهي معروفة » وتتراوح من شراء 
السندات الحكومية والخاصة »© وشراء العقارات مرورا بالودائع بالنقد 
الاجنبي والمضاربة في هذا المجال » وشراء اسهم الشركات الصناعية 
والسسياحية الخ .. وعلى كل بمكننا تكوين فكرة عامة عن التوزيع النسبي 
اهذه التوظيفات في خلال الجدول )١(‏ العائد للسنوات ./ا19 ا 5/اوا . 


. أنظر الجدول ركم ؟5؟‎ )١( 


اف 


التذمية 4 البحرين 


عقي تسلف ادق و طن ا بتقلالهاق ممفة بلقا ##تبابت: فل 
وضع متميز الى حد ما عن اوضاع سائر الامارات النفطية : فاقتصادها 
كان أكثر توازنا )١(‏ نتيجة لعدم توفر النفط فيها بالكميات المتوفرة في 
اكوك ا قطن أو 'انورظبي. ب الذلك <['افي لفقرسا النسي: للنفطه ) بواعنيه 
المسدؤولون فيها عملية التنمية من منظار يختلف عن جاراتها . لقد وضع 
المؤولون كهدف متابعة السير في تنوبع الاقتصاد » ولكنهم راوا تنفيد هذا 
الهدف عن طريق جعل البحرين مركزا للخدمات على نطاق الخليج ه؛ خصوصا 
الخدمات التي تتعلق بصناعة النفط ٠‏ وذلك انطلاقا من التقدم الذي كانت 
البحرين قد احرزته على جاراتها في محال الخدمات المصر فية » وبجيال 
وسائل المواصلات : والتعليم والتجارة الخ ... وعلى الرغم من وجود 
مكلت للأنماء مسقل يضة 19537 كان [اسحرين لا تأخذ في ينيانكها الا كتسادية 
بخطط التنمية » ولا حتى ببرمجة المشاريع » وبالرغم ايضا من دخول 
الكرمة كفريف فى ملاد من القباريع + الا ان سياستها العامة هلي ترك 
المشاريع الانتاجية للمبادرة الفردية المحلية والاجنبية » وتأخذ على عاتقها 
تأمين اتوي من التجهيزات والمرافق والخدمات اللازمة لاقامة هذه 
المشاريع . وفي هذا الاطار عمدت البحرين الى طلب مساعدة برنامج التنمية 
التابع للامم المتحدة » فقام بتمويل برنامج لمساعدة البحرين يمتد على نلاث 
سنوات 191/64 1975 6 ويشتمل على عدد من الدراسات »© والخدمات » 
وتقديم الخبرات التي نتعلق بتنمية وتطوير مختلف القطاعات : التربية » 
الجحة + العمل 4 الصعاعة» الورافة 6 بين الشحك ‏ التقل رو ازا ملات + 
الذمان الصحي الخ .. وبعد الارتفاع الكبير الذي حصل في اسعار النفط 
في سنة 197/9 »© وبالتالي زبادة عائدات البحرين المالية » اخذت الحكومة ب 


. 58 انظر الجدول رقم 568 والجدول رقم‎ )٠ 


/ْ 


ودون االتخلي عن تصورها السابق للتنمية في البحرين - تعطي الصناعة 
الأزيد من الاهتمام 


النفط 


فى سنة .1977 كانت البحرين تنتج النفط بمعدل .م الف برميل 
يوميا ( <والي 8 مليون درميل في السنة ) : لكن بعد سنة ١919/5‏ اخحذ 
الانتاج بالا نخفاض ؛ الى ان وصل الى <والي 58 الف يرميل في اليوم في 
سنة 1994 ( حوالي م8947 مليون طن ) 4 وني عام 1119/4 قدر الاحتياطي 
من النفط بنحو .56 مليون برميل تنضب في ١5‏ سئة . 


الا :ضافة الى النفط. . لدى اليج حرتن 9 روة اخرى هي الغاز الطبيعي 
وقد بلغ انتاجه في سئة 11196 حوالي 61 مليون مثتر مكعب ©») وقدر 
الاحتياطي مله ف لقت ن العام 35 كلا مليارا م3 8 


وعلى صعيد السيطرة الوطنية على الثروة النفطية وقعت الحكومة 
السحرانية على اتفاق مشاركة مع شركة بترول البحر بن ) باتكو ) حصلت 
.مو عدية على 1 بالمنة من عمليات النفط » وف نفس الوقت حصلت على 
1( هن اسه شركة معيفاة التكرير. : 


وعلى صعيدك: آخر فان م عظم انتاج الفاز ١‏ لعلبيعي يستممل محليا ف 
الصناعة : النصف منه في مصئع صهر الالومنيوم ؛ والنصف الاخر في 


وبالنسية للعائدات المالية من النفط فقد قفزت من ١١١5‏ مليون دينار 
في سنة 1979# الى اكثر من .7 مليون دينار . وفي حين كانت العائدات 
النفطية تشكل ثلث واردات الميزانية في سنة ١919/8‏ اصبحت تشكل الثلثين 
في سنة 141/4 ( حوالي .1 مليون دينار واردات الميزانية ) » وكان من المنتظر 
ان تشكل وم / من واردات الميزانية لسنة ه/ا9١‏ التي ارتفعت الى ١١.‏ 
مليون دبنار . وبذلك تلاحظ عودة المسحرين الى الإعتماد ل اساسي على 
البترول كمصدر للدخل الوطني . 


اما ع. وحوه انفاق الارادات : فالقسسم الاكبر متها بذهب فى محال 
و + وخو بر 2١‏ كن 0 


١م/‏ التنمية ب 1 


توسيع التجهيزات الاولية » والمرافق » والخدمات العامة » مع الاتحاه نحو 


النجهيزات الاساسية والمراذق والتخدمات المامة 


على صعيد المواصلات : هنالك الآن شبكة طرق معبدة حدرثة تربط 
معظم انحاء البلاد . والبحرين هي اول مركز للطيران في الخليج ٠‏ وفي سنة 
5 اعلن عن الرغبة في توسيع المطار » كما اعلن عن مخطط لتوسيع مرف 
سلهان ٠:‏ ومرفأ ستره الخاص بشحن النفط . وفيٍ البحر بن شبكة مواصلات 
سلكية ولاسلكية داخلية وخارجية حيدة : بالاضافة الى محطة ارضية”' 
الاتصال بواسطة الاقمار الصناعية . وفي البحريبن أقيمت اول محطة 
التلفزيون الملون . 


في مجال الماء والكهرباء هنالك مشروع قيد التنفيذ لانشاء محطة في 
ستره للطاقة الكهر بائية : ولتحلية مياه البحر : تكاليفها تقدر ب /!إ١‏ مليون 
دولار وعلى صعيد السكن تم انشاء مدينة عيسى الجديدة التي تتسسع ل 0" 
الغ نسمة ,وق محال الصعة والتزيية جميع الخدمات محالية . 


الصناعة 


في اوالل سنة ١917/5‏ قررت منظمة الاقطار المربية المصدرة 
البترول بناء حوض جاف في البحرنن لاستقبال واصلاح السفن العملاقة 
بحوالي ١٠‏ مليون دولار » وللمنظمة .” / من أسهم المشروع 3 ف حين ان 
الباقي 1٠.‏ / بعود الى الشركتين اليابانية والبرتغالية اللتين ستتوليان 
تشفيل الحوض : ومن المنتظر ان سدأ عمله فى سنة 17 + وسيل تخدم 


١ل‏ انظر الجدول رقم لا" . 
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عددا من العمال بقدر بثلاثة آلاف عامل 5 

هنالك مشروع قيد الدرس لتوسيع مصفاة التكر بر ٠‏ كما ان مكتب 
الأنماء تقوم بدراسة مشر وع لصنع الإسمدة طاقته ..هم الف طن سنويا 2 
وتنقوم وزارة الإنماء والدراسات الهندسية بالعمل على انشاء مصنع لأعواد 
الثقاب . 


الزراعة 


سعت الحكومة الى تنشيط الزراعة بالتعاون مع منظمة الافذية 
والزراعة » لكن النتائج لم نأت بالمستوى المطلوب نتيجة لازدياد نسبة الملوحة 
فى الإراضى من حجهة . ومن جهة ثانية بسسبب ندرة العمال الزراعيين الذين 
تددن الاخزر الغالية و1 للدت 


أرتفعت الواردات من ١.‏ مليون دئار ف سئة (/ا9١‏ الى ١59‏ مليون 
ديئار في سئة »لاوا » وتأتي بر بطانيا على راس البادان التي تنستورد منها 
البحربن » تليها اليابان » ثم الولابات المتحدة ؛ ثم الصين . 


أما الصادرات وهي في معظمها اعادة تصدير للواردات فلم ترتفع من 
سنة [ا/ا9١‏ الى سنة 1919/8 شكل ملحوظ : اذ بقيت في حدود .” مليون 
دينار أما في سنة 4/إ9١!‏ فقد قفزت الى 8ه مليون دبنار » وحوالي نصف 
:الصادرات (اعادة التصدير ) يتوجه نحو السعودية في حين تتوزعه الباقي 
كل من دبي والكودت وقطر وايران ٠‏ 


٠. 58 انظر الجدول ركم‎ )1١١ 


ع4 


التذمية 4ج قطو 


عند حصول قطر على استقلالها في سنة (ل199 أحس المساؤولون 
بخطورة الاستمرار في الاعتماد على النفط كمصدر وحيد للدحل الوطني » 
وزاو! شروؤة اعتماد سحايية اقتسادية عق فى رصلب اعذا لها اليبل علن 
تتويع موارد الامارة . وعلى هذا الاساس عهدت الحكومة ني سنة 1919/5 الى 
مؤسسة انكليزبة مهمة وضع خطة مفصلة للتنمية تغطي فترة عشر سئوات 
من 199/5 الى !١9585‏ 


أداف الخطة 


تهدف الخطة بشكل اساسي الى توسيع ونطوير التجهيزاتوالخدمات 
الاولية الاساسية ؛ حتى اذا ما اكتملت المشاربع في هذه المحالات أصبح 
بامكان قطر ‏ كما بقول واضعو الخطة ‏ « البدء بتنمية القطاعات الانتاحية 
خصوصا الصناعة على نطاق واسع » » اما الاهداف التفصيلية للخطة 
فقد حددت على الشكل التالي : 


١‏ متابعة العمل بشكل منتظم ومنهجي على « قطرنة » جميسع 
مراحل التعليم حتى لكون ف جميع مستوياته بين أبدي 
القطربين . 

2-1 تنظيم الخدمات الإاحتماعية وتعميمها » خصو صا على الشيوخ 
والارامل والمعؤزين . 


الشغيلة والمزارعين » ومحاربة البطالة 1 


؟ ل تخفيف التبعية للبترول كمصدر وحيد للدخل القومي . 
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المنطقة : بما فيها أقامة مؤسسات مشتركة بين بلدان هذه 
النطقة © ان اللدان والسيات اللعقية الأشرئ + 

1 ل تشسحيع تثبيت السكان في المناطق الداخلية من خلال تأمين 
الخدمات والمؤسسات الضرورية »© بما فيها تعميم الكهرباء على 
الريف ٠.‏ 


م ب تأمين كافة الحاجة من مياه الشرب عن طريق تكرير وتحلية 
مياه البحر ٠.‏ 
5 دك تعرز بل زالخدمات الصحية وتعميمها وجعلها مجانا لكل المواطنين . 


بعد وضع هذه الخطة قامت الحكومة القطرية بطلب مساعدة برنامج 
التنمية التابع للامم المتحدة لمدها بالدراسات والخبرات الفنية اللازمة » 
فو ضع برنامج لذلك بغطي ثلاث سنوات 15917/5-- 11935 © وساهم بتفطية 
تكاليف هذا البرنامج بمبلغ ”ار ملابين دولار » وتأتي الزراعة على رأس 
القطاعات التي استفادت من هذه المساعدة الفنية » بليها قطاع التربية » ثم 
الصناعة ؛ ثم تأهيل اليد العاملة )١(‏ . 


وضعت خطة التنمية في حينها على اساس أن عوائد النفط ستر تفع 
بمعدل ه / في السنة » وكان يعني ذلك أن. النفقات الحكومية سترتفع من 
8 مليون ريال في سنة 199/5 الى 1158٠.‏ مليون ربال في سنة ل/الا19 قم 
الى 5١4.‏ مليون ريال فيسنة1185 . اما النفقاتالترسملية (الاستثمارات) 
فقدرت في حيئها بحوالي ٠‏ مليارات ريال على امتداد سنوات الخطة 


١585  اكال؟‎ 


لكن واردات النفط زادت زبادة ضخمة ابتداء من سنة 191/9 © وهذا 
5 الحكومة القطربة الى اعادة قار يحظاة النية على قو اما جلي 


قد حددت ل : الا أله أعطي يت كهنا جرع ب مزيدا من الأعمتمياء 


. انظر الجدول رقم ه5‎ )١( 


للصناعة » وهذا ما يظهر بشكل واضح من نركيب نفقات التنمية في ميزاني 
العام 191/6 / 191/8 (1) حتى بلغت بمجموعها 558 مليون ريال » كان 
نصيب الصناعة الثقيلة منها .ه مليونا ( حوالي ١١‏ / ) . هذا في حين كان 
مجموع نفقات التنمية في ميزانيةسنة ١91/98/11‏ حوالي .10مليون ريال. 
التنفضط 

كان انتاج النفط في قطر في سنة الاستقلال 191/١‏ حوالي 1.١‏ مليون 
طن »© فارتفع في سنة 199/8 الى هرلا؟ مليون طن » ثم هبط في سنة 111/6 
الى ؟ره؟ مليون طن (؟) : والدور الذي بلعبه النفط داخل الاقتصاد 
القطري يشبه الى حد بعيد بالدور الذي بلعبه في الكويت ؛: وان كان على 
نطاق أضيق نتيجة لضخامة الانتاج الكوبتي بالنسبة للانتاج القطري © 
هذا من جهة » ومن جهة ثانية نتيجة لكون الكويت اسبق بعشر سنوات في 
اقول غلن الامنقلال المسامي ‏ 

في اوائل سنة 19791 صدر القانون رقم ؟! الذي أسست ٠.‏ 
بموجبه « شركة قطر الوطنية للبتارول » » وهي بكاملها ملك 
للدولة » وبدخل من ضمن اهدافها الاشراف الفعلي على جميع المراحل 
التي تمر بها صناعة النفط ومششتقاته ومنتجاته المختلفة » وكذلك لها الحق 
ف تأسيس شركات فرعية » وتملك الشركات القائمة أو التياهمة 0 هذه 
الشركات . 

في أوائل'سنة 197/7 قامت الحكومة بابرام اتفاقية مشاركة مع شركتي 
النفط الرئيسيتين في قطر حصلت بموجبها على 0؟ / من امتيار الشركتين) 
وفي سنة 191/6 ارتفعت حصة المشاركة الى .” بر » وتسير قطر الآن كغيرها 
من البلدان النفطية العربية في الخليج الى الحصول على كامل اسهمالشركات 


٠. الاحنبية‎ 


وتقوم شركة قطر الوطنية للبترول التي اصبح اسمها فيما بعد 
)2 امو سسة العامة القطربة للبترول 2 بادارة حصص المشاركة 4 ونادارة 
خصس الكرمة فى الشركة العرية البهربة لتقل اللترول 2 “والشر كتسة 
العربية لأنابيب البترول» وشركة البترول الوطنية للتوزيع؛ والشركةالعربية 
لبناء واصلاح السسفن . أما بالسسية للعائدات المالية فقد ارتفعت من 0 


. 56 انظر الجدول رتم‎ )١( 
. 55 (؟) انظر الجدول ركم‎ 


كلم 


مليون دولار سنة ١91/(‏ الى ..؟ مليون دولار في سنة 191/89 © ثم قفرت 
5 لم تشكل مجموع النفقات الحكومية سوى نسبة ه"# 7 فقط من 


التجهيزات الاولية والمرافق والخدمات العامة 


أعطت الخطة العشرية ‏ كماسيق ولاحظنا ‏ الاولية لهذه المجالات ©» 
كما ان هذه المجالات استائرت عمليا بالقسم الاعظم من نفقات الحكومة . 
وضعت الخطة على اساس أن السكان سير تفع عددهم الى 5١١.‏ آلاف نسمة 
فى سنة 1949 »2 وعليه فان طلبات السكان ستزداد على الطرقات والسكن 
والخدمات الاحتماعية » من جهة الخرى انطلقت الخطة من ان ثلائة أرباع 
السكان بعيششون في العاصمة « الدوحة » »© لذلك وجب قيام وتطوير العمل 
والخدمات في المدن والقرى الاخرى لتشجيع السكان على البقاء في ديارهم» 
وذلك بانشاء مناطق صناعية وتجاربة » وتقديم الخدمات الضرورية في شتى 
مناطق البلاد خارج العاصمة . هذا بالاضافة الى توجيه عتانة خاصة نحو 
التخطيط المدبني ©» وتوسيع اطار الخدمات المتعلقة بأوقات الفراغ »© 
كتشجيع النشاطات الثقافية والرياضية . 


لني معسين: الواستتلاة فى تقد الآن تعدو .ل وجل امدق 
ايوق الفحيدة 4 رندا العمل كاندماء طرق سدة سل التق 
الحدود الجنوبية طولها .” ميلا » كما يجري العمل حاليا بانشاء 
ا'وتوستراد جديد يربط الدوحة بأم سعيد »© خصصض له مبلغ ١١‏ مليون 
ريال » وفيٍ الدوحة ميناء بأربعة أرصفة بخطط الآن لمضاعفة مساحته بكلفة 
لون ونال كما اتحاز ميعاء ند ننة الشتبفال الذى :خرتي البنانتة 
بين الدوحة والبحرين » وهنئاك مشروع لاقامة منطقة حرة في ميناء الدوحة. 
وفي سنة 191/6 خصص مبلع .؟ مليون ريال لبناء مطار مدني جديد 
ف الدوحة »© وتم تجهيز الدوحة بشبكة من خطوط الهاتف الآلية © وتسعى 
الحكومة لتفطية جميع انحاء الامارة بشبكة ممائلة . وتعمل حاليا في قطر 
محطة جديدة للبث التلفزيوني » وأخرى للارسال الاذاعي » والعمل جار 
حاليا في بناء محطة ارضية جديدة للاقمار الصناعية من أجل المواصلات . 


وآخيرا طلبت الحكومة مساعدة من بر نامج التنمية التابع للامم المتحدة 


م 


. والامارات العربية المتحدة لنقل البضائع من: منطقة الخليج واليها . 


في مجال البباه والكهرباء 


تم رفع طاقة الانتاج لوحدات تكرير © وتحلية مياه البخز ف الدرحية 
الى ثلاثة ملابين و .ه ألف حالون يوميا » وأعدت الحكومة خطة لكهمرنة 
الريف فى مدة أقصاها سنة ١91/5‏ وردات لذلك سلسلة من اأشار يع 
لتو يع شسكات الخطوط . واقامة مسحطات فرعية رصد”تث لها اكثن من ١‏ 
مليون ريال » هذا بالاضافة الى أنه وضعت التصاميم لبرنامج تو سيسيع 
لشبكة الكهرباء بمتد تنفيذه حتى سئنة .158 »© وبحتوي هذا البر نامج على 
مشروع لبناء مجمع حديد لتولياه الكهرباء ٠»‏ وتكرسر المياهة ف « الوكره » 
بطاقة قدرها ...؟ ميغاواط بمكن تشغيل التوربينات فيه بالنفط الخام 
او بالقاز . 


في مجال التعليم 


تأتي الخطة في اطار « السعي الى تحقيق التعليم العام الالزامي 
والكاي ٠‏ في كل المستويات ( ايد 5 قلنا الى 0 لالحا الدائي 


الى حوالي ..570 تلميذ وتلميذة توزعوا على 1١‏ مدرسة » واشرف على 
نفسه الى ما بزيد عن 18 مليون ربال . وفي أواخر سنة 191195 أسس 
في هذه المرحلة « التركيز 00 50 د والفتتي وال يكين او المندزبين 
المهنيين » كما سيج ري انشاء وتحجديد للمستوئات المهنية والأختباربة 
للشهادات » . 
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كما تم بالتعاون مع منظمة الاونيسكو ٠‏ انشاء كليتين للتربية للمعلمين 
والمعلمات » بلغت تكاليف المشروع الاولية هه مليون ريال © وهذا المشروع 
بيدف الى أن بكون نواة لجامعة قطربة . 


لم صقا ا. 
في مجال اتخدمات الصحية 


أوصت الخطة بانشاء مستشفى كبير في الدوحة بتسع ل 000 
سرير © نتوفر فيه جميع الاختصاصات : كمااوصت بانشاء ١١‏ مركزا 
صحيا في الاقاليم يكون لكل مركز منها طبيب وطبيبة وصيدلية ومختبر 


ف مهال السكن والتخطيط المديني 


لاحظت الخطة وجوب بناء ألفي سكن جديد في الدوحة »© واربعة 
آلاف في المناطق الاخرى » كما لاحظت الحاجة لانشاء ...1 آلاف مسكن 
جديد اواجهة زبادة السكان» وعليه فقد قدرت انه بجب انششاء ألف مسكن 
حديد في السنة ؛ وذلك حتى سنة لا191 »© على ان يزيد عدد المساكن 
العديدة هد ذلك لعفل 1 اق البيقة حتن 127 ١‏ 


من جهة ثانية قامت الشركة التي وضعت الخطة بوضع تخطيطٍ شامل 
للمدن ديب على متطلبات المستقبل 5 


الصناعة 


رآينا انه بالرغم من كون تنوبع مصادر الدخل في قطر بشكل هدفا من 
اهداف الخطة العشرية فان الصناعة لم تعط درجة الاولوية فيها » لكن بعد 
الارتفاع الكبير الذي حصل فيعائدات الامارة من1انفط عادت الحكومة فأعطت 
المزيد من الاهتمام لعملية التصنيع : بحيث أعلنت عن نيتها بانفاق 1١‏ 
مليارات ريال ف التنمية الصناعية خلال عشر سنوات . 


/5 


السياسة ااتبعة في مجال التصليع 


بمكن رسم مرتكزات السياسة على الوجه التالي : 


القيام ب وقبل كل شيء ‏ بمسح شامل لقدرات الامارة الطبيعية 
وا لشم ئةء والخروج منه بمخططات مدروسة قابلة للنجاح 5 
د تفيئة اخيرات الغرية : “ؤاثامة الإمسات والاذارات الختضة 
علميا وفليا بالتصنيع 5 
تشجيع المبادرة الفردية » والترحيب برؤوس الاموال الاجنبية » 
والعمل على استقطابها عن طريق القوانين التجارية والصناعية المتطورة » 
وتقديم شتى التسهيلات للمبادرات المحلية والاجنبية . 
بتر وكيماوية . 
ب وباتجاه اقامة صناعات لا تعتمد على النفط . وتتناسب مع 
أمكانات البلاد الطبيعية والبشرية »© ونتوجه لسد حاحات 
السوق الحلية المتزايدة . 


وضمن هذا الاطار العام انشىء في سنة 1919/8 « المركز الفني للتنمية 
الصناعية » ليتولى مهمة برمحة وتخطيط التنمية الصناعية والاشراف على 
تنفيذها » ومن ضمن أهدافه ايضا جمع المعطيات حول امكانات التصنيع 
ومستلزماته »© والاهتمام بتنئمية الصناعات غير استرولية على وجحه 
الخصوص . 

وف اطار برنامج المساعدة الفنية المقدم من الامم المتحدة لقطر » طليت 
مسماعدة المركز في مجال دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع » وفي مجال 
اقامة الخطط لتشجيع التوظيف في الصناعة ©» وتعيين مجالات التثمير» كما 
طلبت المساعدة في رسم مخطط للتدريب والتوجيه المهني » وبشكل خاص 
تقييم الحاجات المقبلة من امؤهلات المختلفة لتوجيه النظام التربوي حسب 
ما تقتضيه هذه الحاجات . 


5٠ 


الصناعات القائمة والمنوي قيامها 


”ل فى سنة19950 أنجزت شركة مطاحن قطر بناء مطحنة تلتج 
.| “طوامن الدييق ويا + 

ب وفي سلة 197/9 أنحز بناء مصنع للاسمدة ببلغ انتاجه .؟؟ ألف 
طواق الححة : 

ب وقام مصنع جدبهد لتعليب الروبيان ( القريدس ) والاسماك 
مجهز بسفن صيد خاصة ومراكز للتعبئة والتجليد . 

ب وانجز نوسيع معمل الاسمنت القائم بحيث تبلغ طاقته الانتاحية 
الآن حوالي نصف مليون طن في السنة » ويجري وضع الخطط 
لمضاعفة هذه الطاقة . 

بل وأنششيئت مصفاة صغيرة لتكرير النفط بطاقة ...6 برميل بوميا 
غابتها تلبية حاجات السوق المحلية » وهنالك مشروع لاقامة 
مصفاة كبيرة للتكرير لغرض التصدير »© تبلغ طاقتها ..؟ الف 
ترسل :روجا ٠»‏ 

بن > وبدا العمل فى مشروع اكامة فضعع لسدييل الغثال الطبيسي + 
تبلغ كلفته الاحمالية د؟ مليون ربال © وترتفع طاقته الانتاجية 
الى 4.٠.‏ الف طن في السنة » وسيجري تصديرها الى الخارج . 

ب وهنالك مشيزوع لاقامة مجمع كبير للبتر وكيماويات تقدر تكاليقه 
5 0 مليون ةاعر لني 

ب وفي سنة 199/64 ملحت شركة فرنسية عقدا لبناء مصئلع 
بتر وكيماوي لانتايج الاثيلين والبولياتيلين طاقته ..”؟ الف طن في 
السنة » كما انه من المقرر انشاء معمل لصنع مشتجات 
الصيدلة ومستحغضرات التحميل . 

في سنة 111 قامت مجموعة من القطربين بتأسيس شركة لانتاج ' 
الورق ومواد البلاستيك الداخلة في صناعة الاكياس والحقائب © 
كذلك وافقت الحكومة على مشروع تقدم به تجار قطريون لاقامة 
مصانع لانتاج مواد التنظيف . 


1١ 


الانتاجية نصل الى ..# الف طن في السنة » وتقهر تكاليفه 
3 5 | مليون دولار 85 
5 ومشروع لاقامة مصنع للااومينيوم بطاقة قدرها ١..‏ الف طن 
سنوبيا ٠.‏ ْ 
يت واخرا قامت قطر بتشكيل لحنة مشتركة ممع السحر بن لدراسة 
امكانية اقامة مشاريع مشتركة تتضمن مصتعا للزيوت النباتية» 
الزراعة 
ف اعار تناع البائيكة النكية القدم دن الات الحخدة اليك الحكرمة 
القطرية المساعدة في مدها بالدراسات والخبرات الفنية في المجالات التالية 
التي تعكس اهتماماتها 
ب نخطيط متكامل لاستعمال الاراضي والمياه . 
الخارث قل "اسعئلاك اللسىم والموا3 المتوعة مده + 
السشكية الفائلة ى الخليج > 
وق الدة الاشيرة امك سكرية قطن سساغدة يفن الحتزاء المستريين 
صعيد الانتاج الزراعي ؛ فان قطر تنتج الآن ما يكفيها من الاسماك 
والحشروات»© والعيية التففة نن الشكروات ملل تعر 11 القن طن © وهذا 
والعوسةا: : 
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اتتجارة الخارجية 


الاتجاهات العامة لنمو التجاره الخارجية فى قطر تشبه الى حد بعيد 
الاتجاهات التى تأخذها فى الكوبت من حيث الئنمو المطرد للواردات ولأسباب 
هك العوو ب مع قار قاان قن الى عبد تعد مركلة المصدى »لاك عطي 
صناعاتها هي في طور الانشاء . 

ففي حين أن واردات قطر كانت في سنة 1917/5 تبلغ ما قيمته 1.» 
ملابين ريال نراها ترتفع الى 8/الا مليون ريال في سنة 191/9 »© ثم تقفز في 
سنة 191/6 الى ١.8.‏ مليون ريال : هذا في حين ان الصادرات غير النفطية 
١‏ التي هي في الواقع اعادة تصدير لالواردات بمعظمها ) والتي كانت في سنة 
375 تبلغ ما قيمته 11 مليون ربال لم ترتفع في سنة 191/7 الا بنسبة 
ضثيلة : حيث بلغت .7 مليون ريال ؛ وفيٍ سنة لم تبلغ سوى /ال/ا 
مليون ربال ٠‏ وبذلك فان نسبة تغطية الواردات بالصادرات غير النفطية 
الخفضت من ١١‏ / في سنة 11/5 ألى لا بر في سنة 119/4 . ويأتي على 
راس البلدان التي استوردت » منها قطر في سمنة 1437/9 اليابان التي تشكل 
عوالي 18 /ر من واردات الامارة ٠‏ ثم بريطانيا بنسبة 14 /ر » ثم الولايات 
المتحدة ١.‏ بر ٠»‏ والمانيا الغربية ‏ بر وأعلى نسية لبلد عربي لبنان " /ن . 


اما الصادرات فيتحه قسمها الاكبر الى بلدان الخليج المحاورة 5 
المملكة العربية السعودية بالدرحة الاولى » ثم الامارات المتحدة »© فالبحرين» 
قالكو بت ٠‏ فايرآن ( لسسلئنة #/ا9١‏ ) . 

الساعدات اتخارجية والفوائض : بالرغم من عدم توفر المعلومات 
الدقيقة يمكن التأكيد علىان وضع قطر فيهذا المجاللا يختلف كثيرا عنوضع 
الكؤيت . وان كان ححم المساعدات الخارحية وححم الفوائض الالية اقل 
منها في قطر من الكوبت بسبب تفوق الكوبت في مجال انتاج النفط » وعلى 
ل ل ا يي ل 
ميزأن المدفوعات القطري حسب تقديرات صندوق النقد ده حوالي.. 
مليون ربال سنئة 5/ا19 : و. ٠‏ مليون سنة 199/9 © ثم 0 
سنة 1414 . من جهة ثانية رأينا ان النفقات الحكومية في سنة 151/6 لم 
تشكل سوى نسبة 80 /, من مدجموع عائدات الإمارة النفطية الت ي بلغت في 
تلك السنة حوالي 18.٠.‏ مليون دولار : كما ان المساعدات والقروض 
الخارجية الكو تلكا مسرا لي وم مليون ربال (.١.١مليونزدولار‏ تقرسسا). 
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5 


التنمية فو دولة الامارات العربية المتحدة 


عندما دخلت آامارات الخليج العربية السبمع ابو ظبي ١‏ دبي ٠‏ 
الشارقة . راس الخيمة . الفجيرة . عجمان وام القيوين ) في اتحاد فيما 
بينها في سنة [/199 - كانت في ظروف متباينة ؛ ان كان من حيث الحجم 
السكانى او الجفراني او التركيب الاقتصادي . لذلك كان من البديهي أن 
'تهدف اضبابية التنمية بعد الاستقلال وقيام الاتحاد الى اقامة نوع من 
التكامل بينها بحقق تقاربا في مستوباتها الاقتصادية والاجتماعية : ولكن غ 
وعلى الرغم من وجود وزارة اتحادية للتخطيط ٠.‏ لم توضع حتى الآن اهداف 
واضحة ومحددة للتنمية على مستوى الاتحاد ٠‏ كل ما هنالك بعض المبادىء 
العامة التى نص عليها الدستور : وتتعلق بالجانب الاجتماعي للتنمية اكثر 
من الجانب الاقتصادي . فقد نص الدستور الاتحادي على ان الثروات 
العامة والموارد الطبيعية هي ملكية عامة لشعب كل امارة ؛ واعتبر ان العدالة 
الاحتماعية هى اساس الاقتصاد الوطني : ونوه بضرورة التعاون بين 
النشاط العام والنشاط الخاص . 0 المساواة والعدالة الاجتماعية 
وتكافؤٌ الفرص لجميع المواطنين هي من دعامات المجتمع » وجعل التعليم 
الزاميا في مرحلته الابتدائية » ومجانيا في جميع المراحل » وتكفل بتوفير 
الرعاية الصحية ووسائل الوقابة والعلاج ل المواطنين ' ٠‏ واولى اهمية 
خاصة للمساعدات والتأميئنات الاجتماعية . 
ومن اهم الاجراءات العملية على الصعيد 0 الاتحادي : كان 
قرار حرية تنقل الإشخاص والبضائع والرساميل بين مختلف امارات 
الاتحاد ٠.‏ ثم اقرار ميزانية اتحادية لا يستهان 0 . وستحاول من 
خلال هذه الميزانية تكوين فكرة عامة عن سياسة الدولة الاتحادية في مجال 
التنمية . 


بلغت الميزانية الاتحادية في سئنة 191/8 حوالي .١ه‏ ملابين درهم 


1 


اتحادي ( بزيادة 8؟١1‏ /ز ) عن ميزانية سنة ١91/5‏ © وقد ساهمت ابو ظبي 
ب .45 مليون درهم »© ودبي ب .5 مليون درهم ؛: في حين ان الباقي وهو 
1١‏ ملا بين درهصم اي من أانضرانب والرسوم الاتحادية ٠‏ ومن جهة ثانية 
نلاحظ ان نفقات التنمية بلغت في هذه الميزانية 146١‏ مليون درهم (ه»5؟ / 
من مجموع النفقات ) 4 وقد ذهبت في قسمها الاعظم الى مجالات النقل 
والمواصلات 3 وااكهرباء والماء 4 والتربية والصحة ٠.‏ ولكن مشار بع التنمية 
لا تقتحر على!اشار بعالاتحادية؛ بل انهذه الاخيرة لا تشكل ‏ كما سنرى - 


النفط 


في ابو ظبي 


ناي ابو فلين في ألو قت العافر في الزتنة الخاننة في الغرق الاوسيط 
من حيث انتاج النفط »© وذلك بعد ايران والسعودية والكويت والعراق © 
فقك ارتفخ. هنا الانعا شن ...0+ مليون طن في متة 05376 الي حؤالي 4ه 
مليون طن في سنة 1919/5 » )١(‏ وف السسنة نفسها قدر الاحتياطي من النفط 
في الامارة بحوالي ؟ مليارات طن » والى جانب النفط تحوي اراضي ابو 
ظبي على ثروة اخرى هي الغاز الطبيعي الذي بلغ انتاجه في سنة !وا 
حوالي ١١‏ مليار متر مكعب »© وقدر الاحتياطي منه في سنة 111/4 بحوالي 
هه؟ مليار م" . 


في سنة 191/١‏ اسست شركة بترول ابو ظبي الوطنية » وهي شركة 
حكومية » وأعطي لها حق التنقيب والانتاج والتكرير » ونقل جميع انواع 
الشتقات النفطية . قامت الشركة في بادىء الامر باحتكار توزيع النفط 
دائخل الامارة . وبتمثئيل الحكومة في مجالس ادارة الشركات الاجنبية 6 اما 
الإن فهي ندير حصص المشاركة في شركات البترول التي ارتفعت في سنة 


. 4. انظر الجدول رقم‎ )١ 


و53 


5 الى .5 ير : ومن النتظر ان تستلم الإدارة كامل حصص الشركات : 
لان الحكومة اعلنت في سنة ه/ا19 عن رغبتها في امتلاك كاملل أسهم 
الشركات الاحنمية . كذلك دخلت الشركة الوطنية محالات التكرير ٠‏ وانتاج 
الكريت : وشتى البتروكيماوبيات : وتصنيع الفغاز الطبيعي ٠.‏ 


شركة بابانية شركة ناقلات بالمناصفة » تشغل 18 ناقلة نفط كبيرة . 


وبالنسية لاعائدات المالية من النفط فقد ارتفعت من .ده مليون 
دولار في سنة 1975 الى ما بزيد عن الليار دولار في سنة 1١1/9‏ : وقدرت 
ف سنة 1919/6 بما بين ؟ و ه مليارات دولار )١(‏ وبموازاة هذا الارتفاع في 
المائذاة النقطية ازتثمت نفقات البزائئة من 1١50©‏ ليون اذرهم .(.حوالى 
هع مليون دولار ) في سنة 1978/1515 آألى 5815 مليون درهم ( جوالي 
.7 مائيون دولار ) في سنة 1175/1518 : وكان من المنتظر أن تر تفع هذه 
النفقات بنسبة لاه بز في عام 19196/191/6 (9) 


أما اعتمادات الانفاق علي التنمية فقد ارنفعت من اا مليون درهم 
في سنة 7/1917 الى 185 مليون درهم في سنة 5/1518 ء لكن للم 


هذا وقد توزعت اعتمادات التنمية في سنة 75/1918 بالنسب 
التالية : 51 ,/ للبلديات » ١١68‏ 7 للصناعة والكهرباء : ١6‏ / للمواصلات» 
١.7‏ بالمئة للتعليم » ١.‏ بالمثة للمباني العامة » م»؟ بر للصحة 2 5»؟ / 
للاسكان ٠‏ 45؟ / الزراعة » والباقي قروض والتزامات دولية . 


في دبي 


ذل انظر الحدول رقم 6٠0‏ . 
١؟)‏ انظر الجدول رقم 6١‏ . 


411 


مليون طن في سنة ع/9ا19 )١(‏ وقدر الاحتياطي من النفط في السئة نفسها 
بحوالي .8 مليون طن © واحتياطي الغاز انطبيعي بحوالي ؟/ مليار متر 
مكعب . 


اما العائدات المالية من النفط فقد ارتفعت من حوالي 50 مليون دولار 
في سنة 191/5 الى ١1‏ مليون دولار في سنة "ا/ا5! ؛ وقفزت الى ../ مليون 
في سنة 159/6 (؟) ٠.‏ 


لم ,كتشف النفط في الشارقة الا في سنة ١9/1‏ »> وبلغ متوسط 
الانتاج في اليوم في سنة 191/6 حوالي ٠‏ الف برميل » وقدر وقتها انه 
بالامكان زيادة هذا المتوسط بحيث بلغ ٠.٠.‏ الف برميل يوميا . 


اتتجويزات الاولية والمرافق واأخدمات المامة 


لتنصبه القسم الاكبر من الميزانية الانحادبة 4 ومن ميزانيات كل إمارة 
على هذه المجالات .: 


ففي المواصلات البرية ترتبط الامارات السبع حاليا بطريق معبدة 
تمتدك من آبو ظبي الى راس الخيمة 4 وتتبارى الإمارات بانشاء الاوز لمسمخر ادات 
العرضة . 


وفي مجال اموا صلات البحرية تسعى كل امارة لاقامة ميناء خاص بها» 
والعمل على توسيع الموانىء الموجودة . ففي ابو ظبي شرع في سنة 1111 
ببناء ميناء زايد الجديد » وقد قدرت تكاليفه د ؟7 مليون ديئار © وفي دبي 
انتتح ف ستة ١9979‏ ميئاء راشد الذي بلغت تكاليفه حوالي 15 مليون 
كان العمل في سنة ١91/6‏ يجري لاقامة ميناء كبير » وهنالك مشروع لاقامة 
ميناء في الفجيرة 3 


. انكر الجدول رتم .غ6‎ )٠١ 
انظر الجدول رقم 20غ0.‎ 0) 


3 التنمية ‏ ل 


في مجال المواصلات الجوية تسعى كل أآمارة كذاللك ليكون لها احدث 
مطار . في سنة ./191 افتتح المطار الدولي في ابو ظبي »2 والآن بجري 
توسيعه »© ومطار دبي بعد من أهم المطارات في المنطقة » وفي الشارقة بجري 
انشاء مطار دولى حديد » وكذلك لراس الخيمة مطارها : وهنالك مشروع 


عاد مظان ف «المجيرة. . 


الفنادق وافخمها ؛ وفي مجال الرياضة تتنافس الامارات في اقامة الملاعب 


وفى مجال الطاقة الكهربائية ومياه الشرب © تتوالى اقامة احدث 
محطات توليد الكهرباء ف جميع الإمارات ؛ وتسعى كل أمارة ليكون لها 
محطانها الخاصة بتكرير مياه البحر وتحليتها . 


المقاوسن » : خصوصا الهتية متها والفنية نوق آأثاية احدكا السسدفيات 
جتن ان يقن المذارسن تعر 1ل تلاميف 6 .وعدن اعسات دن اين 
فرضى .وق هده الأبام بدات خافسة وولة الامارات: عبد لاستسييال 
الطلاب . 
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الصناء 54 الامارات 


في أبو ظبي 


لم تبدا ابو ظبي بانتهاج سياسة فعلية في مجال التصنيع الا في سنة 
64 عندما وضعت خطة خمسية للتطوير (1938---197/5 ) خصص فيها 
للصناعة نحو 1" مليون دينار . 07 المبلغ بشكل .5 بر من مجموع نفقات 
الخطة . ولكن الجزء الاكبر من مخصصصات الصناعة في هذه الخطة ذهب 
عمليا الى مجالي الكموناء والمياه ء بحيث أن المشاريع الصناعية الفعلية سم 
تنئل سوى 8 / من مجموع النفقات . 


في سنة 19444 انششئت دائرة الصناعة » فقامت برسم الخطوط 
الرئيسية للسياسة التصنيعية في الامارة على ااشكل التالي : 


1 شد اقامة المشاربع أل يي تنتوافر موادها ألا ولية محليا 0 وأ ل يي 
تنحتاحها السوق المحلية ٠.‏ ومشحها الاو اوبة 4 و أخذدها على 
عائق الدولة اذا اقتضى الامر . 


؟ ب دعم القطاع الخاص ٠‏ واهذا الغرض صدر قانون ننظيم شؤون 
الصناعة فى سنة إلإا9١‏ » وقد حوى جحملة من الاعفاءات 
الجمركية والضريبية على استيراد المواد الاولية والمعدات اللازمة 
للمتاعة > خصو ما الصفاعاف ااشفيقة”. 


*؟ ‏ عدم تنفيف المشاريع الكبرى ذات الكلفة ااعالية والتي تعتمد 
اخيانات اكافية من 'حيف الشرة الشية والثدرة سان 
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عدم الاكتفاء في مجال النفط بدور .حابي الشرائب ٠‏ والعمل على 
تصنيع هذه المادة » وتصنيع الغاز الطبيعي المتؤفر في البلاد . 

وعهدت الحكومة الى مؤّ سسة احنبية الإحراء سدع شامل للامكانات ٠‏ 

. المحالات ذات الفائدة الفورية‎ (١ 

؟ ‏ المجالات التى تعتمد على مستقبل السياسة الاإقتصادية . 

. محالات الصناعات الصغيرة‎  '" 

: في المجالات ذات الفائدة ألفورية أوصى التقرير بما بلي‎ ١ 


تحلية مياه البحر 3 والذي بقوم على استعمال الغاز الطبيعي 4 وقدرت 
تكاليفه ب 6ه مليون درهم 4 وطاقته الانتاحية 3 و ألف طن سئوبيا 5 


ب انشاء مصلع للاسمنت ٠‏ رأسماله من ١6‏ الى “٠‏ مليون 
درهم وقدرته الانتاجية مليون طن في السسنة على الاقل 8 


الادارة والتعليم » كلفته مليون درهم 5 
د انششاء معمل لانتاج الاوزون « مواد كيماوية لمعالجة المياه » بكلفة 
6 مليون درهم . 
ه ‏ كما أوصى التقرير نقيام عدد من الورش الميكانيكية . 
؟ ل في المجالات التي تعتمد على مستقيل السياسة الاقتصادية 
هنالك مشار بع المدى القصير ومشاريع المدى الطويل 5 
وكلفة 1 مليون درهم 8 


كما أوصى باقامة مصفاة لتكرير النفط لسد الحاجات المحلية 
طاقتيا .؟ الف برميل في اليوم 03 وتكاليقها .06-6 مليون دولار ٠.‏ 


كه واوقى انقكاء صل لأعادة "ميث الأطارناف انال ملعك 
درهم 4 ومعمل للتنظيف بالسخار تكاليفه ."3 ألف درهم 3 ومخبز تكاليفه 
.م الف درهم . 


ب ب مشاريع اللدى الطويل : أوصى التقرير باقامة مصنع للثلج 
ملاقته 1 أطنان 34 وتكاليفه اك ألف درهم 5 وباقامة معمل لتكر بر زبوت 
التشحيم نكلفة مليون درهم 4 ومطاحن للدقيق ؛ ومصلئع للامونيا : 


نت الفتحافاف المع 5 القن يون بقناتها ع1 


دبغ الجلود ؛ صناعة البلاستيك » ماح البحر : الاثاث ؛ الفخار » 
الملايس . 


وفي سنة 1115 قامت بعثة من الك القولي للأنعساء والتعميز بزيارة 
آبو ظبي لدراسة امكانيات التصنيع في فى الإمارة من حد بد 4 واوصت بعيسام 
الصناعات التالية : 


١‏ الصناعات الصغيرة : التى تهدف الى سد حاجات السوق المحلية 
كصناعة الطوب ومصانئع تكسير الحجارة . 


5 الصناعات المتوسطة وتهدف بالدرجة الاولى الى سد حاحات 
السوق المحلية الا انه بمكن تصدير الفائض من انتاجها مثل 
صناعة الاسمنت وصناعة الشوافطف والابواب المعدنية والخشمية» 
مصنع للاثاث : مصنع للمواد العازلة »© مطاحن للدقيق »© 
وصيانة السفن » وصناعة الطباعة والورق . 


تاماه التسيويرية: روسن الع ل مقن اللشوق المفاينة 
السفيعانها كسحافة الأستيدة االنيكر وحينية ( اموتها + نوونا 2 
والالمنيوم » ومعامل السمك لالعلف © والزيت © والتعليب 2 
ومصنع للصودا » والكلورين »© والنيكل . 


١١١ 


الصناعات القائمة والمنوي اقامتها في الوقت الحاضر 
"ماقي مغل اللاحيات بق لفون كه ا لفن على في اليه : 
تح نوف الشاء سفتفاة ارين قت انها بز طبرن دوع 
نت وف اواخر سئة او ١‏ و سيع الحجر الاساسي لإنشاء مد ضع 
لتسييل الغاز الطبيعي نتظر ان سداأ انتاحه في سلة 5ل/ا5١ا‏ 
بطاقة © ملابين طن في السنة دوعاليقه: قفرت د + مليوة 


؟ ل وي سنة 191/6 تم الاتفاق مع شركات بابانية على اقامة مصنع 
لقضبان الحديد والفولاذ » من المنتظر أن يبدا بالانتاج في سنة 
بطاقة .5؟ الف طن سنويا : وعلى اقامة مجمع صناعي 
ضخم بضم مصفاة طاقتها ..؟ الف برميل في اليوم ٠‏ ومصنع 
للالومنيوم » ومعمل للصودا . 

ه ‏ وهنالك مشروع لاقامة مجمع ضخم للبتروكيماوبات بالتعاون 
مع شركات افرنسية بكلفة ..؟ مليون دولار . 


في دبي 


لم تبدا الصناعات الفعلية بالقيام في دبي الا منذ سنوات قليلة : ففي 
سنة ه/ا9١ا‏ انتهى العمل في مصئع الاسمنت الكير الذي تبلغ طاقته نصف 
ان أضخم مشروع صناعي بقوم حاليا في دبي هو الحوض الحاف الذي بدا 
العمل فيه في سنة 191/5 4 ومن المقرر انجازه خلال أربع سئوات وهو من 
اكبر الاحواض في العالم 4 ويتحاوز ححمه حواض البحربن » لان باستطاعته 1 
عند أانشائله استقبال الناقلات التي :تبلغ حمولتها مليون طن ©» كماان 
باستطاعته استيعاب 5 عامل 4 وقدرت تكاليفه ب ١١‏ مليون حنيهك 
اسنتر ليني 7 وهنالك عاد من المشاربع الاخرى المزمع انشاقؤها 8 مصضع 
لقضبان الحديد بالتعاون مع الهند © ومصنع لانتاج أنابيب الاسيبستوس 
والبلاط ومواد البناء © ومصانع لانتاج ورق الكلينكى والاثاث والمواد 
الللاستيكية . 


٠6.5 


في الشارقة 
للاسمنت طاقته الانتاجية .؟؟ ألهف طن في'السنة 4 وتكاليفه تعدر 3 07 
مليون درهم » كما تجحري الدراسات حاليا لانشاء مصنع للاسمدة ومصفاة 
للنفط . 

في راس الخيمة : قام معمل لانتاج الاسمنت » انتاجه السئوي حوالي 
1 ألف طن »© وهنالك مشاريع لاقامة صناعة تعليبية للاسماك والخضر 
والقواكة:, 


الزواعة وصيد الاسماك 


م بحصل تفيير نوعي في مجال السياسة الزراعية » فمعظم النفقفات 
0-0 التي كانت تصب فيها سانبقًا : كاقامة وتطوير .المزارع 
النموذجية ‏ التجريبية » توسيع وتطوير مراكز الارشاد الزراعي » توسيع 
وتطور الخدمات المتعلقة بالزراعة » طب بيطري و تقدم بذور ومشاتل ©» 
فالزرامة ظلت ‏ عدا التقليدرة منها ‏ أي زراعة النخيل » زراعة 
الخضروات »© تهدف بالدرجة الاولى الى. سد حاجات سكان المدن وخصوصا 
بكل معنى الكلمة فالخيراء والعمال اجانب » والمعدات عبارة عن مختيرات 
منقولة من البلدان الاجنبية . وبمعنى آخر لا تعتبر الزراعة الحديثة في 
الامارات كجزء وثيق الصلة بالمجتمع الذي : تنتمى اليه حغرافيا ٠‏ وحتثى 
ا اناد اح عسة صن » كن الحان للف ان جد بهد 0 
محال صيد السمك © فهو بالاضافة الى انه بشكل موردا هاما للامارات 
الصغيرة فقد قطع اخيرا اشواطا لا بستهان بها على طريق التطور » ان كان 
على صعيدك تحدرث طرق ووسائل الصيد أو على صعيد الاستفادة من هذه 
الثروة الهائلة » التي بتميز بها الخليج » عن طريق التصنيع والتصدير . 


التجارة الخارجية 


يكل 


الاستقلال على شكل نمو سربع للتحارة الخارحية فيها : نتيجة لازدياد 
عائدات النفط وما تبع ذلك من ارتفاع المداخيل »© وبالتالي ازدباد الحاجات 
الاستهلاكية ف وقت بقيت فيه الزراعة والصناعة عاحزتين عن تأمين هذه 
الحاحجات محليا . كذلك فازدباد الانفاق في.مجال التجهيزات الاولية والرافق 
العامة » ونمو الصناعة التصديرية وما بتطلبه ذلك من مواد اولية وسلع 
وسيطة ‏ ادى الى ارتفاع الاستيراد من هذه المواد الاولية والسلع . زد 
على ذلك السياسة الليبرالية المتبعة في الامارات في مجال الرسوم الجمركية. 
فهذه لا تتعدى نسسبة ؟ / من قيمة البضائع المستوردة 8 هذا مع العلم أن 
هناك العديد من السلع المعفاة تماما من أي رسوم ؛ بالاضافة الى ما تتمتع 
به دبي من مركز مهم لتجارة الترانزيت في الخليج . وعليه فنمو التجارة 
الخارجية في اتحاد الامارات لا بمكن اعتباره الا نموا في حركة الاستيراد (1). 


في سنة 199/9 ارتفعت واردات ابو ظبي الى ما قيمته 5148 مليون 
دولار » وذلك بعد أن كانت في ستة ١919/5‏ نحو ١15‏ مليون دولار . ولا شك» 
في أن هذه الارقام قد تضاعفت في السنوات التالية . أما الصادرات فلم تبلغ 
في سنة 191/9 سوى 7650 مليؤن دولار » وبذلك لم تكن تفطي سوى ٠646‏ / 
من الواردات . ويأتي على راس الدول المصدرة الى ابو ظبي بريطانيا تتبعها 
اليابان » ثم الولابات المتحدة » اما الواردات من البلدان العربية فلا تزيد 
عن 8 / من مجموع واردات ابو ظبي . 

في سنة 191/8 بلغ ثفن ما استوردته دبي نحو . .5 مليون دولار بزيادة 
٠‏ مليون دولار عن السسنة التي سبقتها : في حين ان الصادرات التى هى 
في: الواقع اغادة تطدرن للواؤدات + ارفهت من :48 'مليون ادؤلان الى خواني 
مليون دولار . ويأتي على راس الدول المصدرة الى دبي اليابان ©» تتبعها 
بر بطانيا 3 وتليها الولابات المتحدهة » هذا ف حين أن دبي لا نسكورد مان 
البلدان العربية اكثر من ؟ // من مجموع وارداتها . 


القروض والمساعدات الخارجية والفوائض 


7 0 و١‏ آنه يا ندوق أبنو ظبي للانماء الاقتصادي الع سي 
براسمال قدره ..ه مليون درهم ( ١١5‏ مليون دولار تقربا ) : وذلك بهدف 


. انظر الجداول ؟؟ و؟) وه؟‎ )١( 
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تقديم المساعدات والقروض الى الاقط'ر العربية حسب الاولويات التي 
تضعها هذه الاقطار في خطط او برامج تنميتها » وفي سنة 111/6 رفع رأسمال 
الصندوق الى ...5 مليون درهم ( حوالي ..ه مليون دولار ) : ووسعع 
مجال نشاطه بحيث ضم بالاضافة الى مساعدة الاقطار العربية ب 
٠‏ مساعدة اللدول الافربقية والاسيوية والاسلامية الاخرى » . والصندوق 
بمنح القروض طويلة الاجل من .1 الى ©0؟ سنة »© ويتقاضى فائدة تتراوح 
بين “اوه ير : ويتئاول نشاطه مختلف أنواع المشاربع » وحتى اواخر سلة 
ه11 كان الصندوق قد وقع اتفاقات لتمويل ؟١‏ مشروعا بلفت مساهمته 
فيها /4.1/21 مليون درهم : منها ١١‏ مليون على شكل مساهمة في راسمال 
مشروع سياجي في تونس ٠‏ والباقي كقروض تتوزع كما يلي (1) : 


أربعة مشاربع في قطاع الكهرباء والماء ٠.‏ في مصر 3 وسوربة» واليمن 
الشمالي ٠‏ والبحرين . 


والثالث في مصر . 


د مشرؤعان في :قطاع البناء والتعيية في الآردن. . 
مششيروعان في قطاع الفنادق والسياحة في مصر وتوئنس ٠‏ 


هذا ؛ وكان من المتوقع ان بصل حجم المساعدات التي يقدمها 
الصندوق خلال العام 1979/1 الى ..15 مليون درهم © وبشكل عام تقدر 
المساعدات التي تقدمها دولة الامارات الى الدول النامية بحوالي ١8‏ /ز من 
دخلها القومي ٠.‏ فبالاضافة الى القروض التي بقدمها الصندوق » هنالك 
المساهمة في صندوق التنمية العربية » وفي البنك الاسلامي علاوة على 
المساعدات والهمات التي تقدمها مباشرة لعدد من الدول العربية ودول العالم 
الثالث ,. 


وفيما بتعلق بالفوائض ليس لدبنا من المعلومات الدقيقة ما سمح لنا 


(1) انظ الجدول رتم 66 . 


بالذهاب الى أبعد من القول : انها لا تزال تشكل القسم الاكبر من العاتدات 
النفطية على الرغم من الارتفاع الملحوظ في النفقات الحكومية والقروض 
الخارجية للدول النامية . ففي حين بلغ مجموع العائدات النفطية في ابو ظبي 
ف سئة ع/ا9١ا‏ حوالي ه مليارات دولار . لم تتعد- نففات الموازنة المليار 
دولار »* وعن استعمالات الفوائض فلا نعتقد أن محالاتها تختلف كثيرا عن 
المجالات التي توظف فيها فوائض الكوبت المالية . 


8 
004 ٌ 


متاح للتحميل ضمن مجموعة كبيرة من المطبوعات من صفحة 
مكتبتي الخاصة 
على موقع ارشيف الانترنت 
الرابط 
دع طاأدهحا_ممكدوحاق /رداتدعل رعممء ناااءمد/ معمخام[ ١‏ 


ال 


نموذج التنيمة الحالو فو الامارات. : 


انطلاقا من ظروف الامارات المحددة » قلنا في بدابة هذا البحث » ان 
نموذج التنمية في الامارات يفقد م<تواه الفعلي الذي هو اقامة اقتصاد 
وطني متكامل ومستقل »© ان لم برتكز هذا النموذج الى تخطيط يتجاوز 
اطاره او مجاله الحدود الاقليمية لكل امارة » ليشمل جميع الاقطار العربية» 
ه.رورا باطار بجمع هذه الامارات فيما بينها . ورابنا أن هذه هي ضرورة لا 
تفرضها المصلحة القومية والدواعي السياسية فحسب » بل وقبل كل 
شيء ‏ أاعتبارات اقتصادية كثيرة » على رأسها صغر حجم الامارات » 
ومحدودية مواردها الطبيعية والزراعية . فأين تقع المواجهات العملية 
للتنمية في الامارات بعد ان رايناها على ارض الواقع » من هذا التصور ؟ 

في الواقع تخضع المواجهات العملية للتنمية في مختلف الامارات لنموذج 
واحد؛ لكنه يبتعدكثيرا عنالتصور المثالي الذياعطيناه لنموذجالتنميةفيهذه 
النطقة من العالم . 


أولا : ليس هناك تخطيط بالمعنى الصحيح لعملية التنمية » أي لا وجود 
لخطط متكاملة »© وني احسن الاحوال هنالك خطط » أو بالاحرى 
برامج قطاعية لكنها غير الزامية . 


ثانيا : تبقى الخطط والبرامج القطاعية ضمن الحدود الاقليمية للامارة » 
ليا على سيان الكنبية الفماق.. 
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ثلا : نتيجة لاطار الخطط والبرامج الاقليمي الضيق ؛ ونتيجة لتشابه 
ظروف الإمارات الطبيعية والاجتماعية والسكانية ٠.‏ ولسلوكها نفس 
النمط من التطور الاقتصادي في مرحلة ما قبل الاستقلال ٠‏ تبدو 
مختلف النماذج الفعلية التي تسلكها الآن في مجال التنمية وكانها 
نموذج واحد من حيث الجوهر : هذا اللموذج تعطيه تجربة الكويت 
في محال التنمية ٠‏ فلكونها اكثر نضجا وتقدما تشكل هذه التجربة 
مثالا تحاول بقية الامارات الاقتذاء به والسسير على خطاه . 


رابعا : نتيجة لعدم قيامه على تخطيط بالمعنى الصحيح للكلمة . ونتيجة 
لانحصاره ضمن الحدود الاقليمية الضيقة لكل امارة + بعجز هذا 
النموذجع عن توفير الحد الادنى من التكامل والاستقلال الضروربين 
لكيام ١قعضياة‏ وطن ملم + 


فمن جهة نصطدم عملية التكامل او الاندماج الداخلى الاقتصادي 
بحدود لا بمكن تجاوزها » نتيجة معطيات طبيعية بالنسبة للزراعة: ولمعطيات 
تتعلق بحجم الامارة بالنسبة للصناعة © وهنا نلاحظ ان النفط لا بلعب ولا 
بمكن أن بلعب دوره الاستقطابي للتنمية . فالصناعات الثقيلة التي تقوم 
في الامارات على النفط وحوله ٠‏ نراها نتوجه نحو التصدير : وتبقى في عزلة 
شبه تامة عن باقي الصناعات والقطاعات الاخرى . 


ومن جهة ثانية . ونتيحة لما اتقدم 3 بزداد ارتباط الإقتصشاد المحلي 
بالشادع + 


بامكاننا التو سع كثيرا في قياس المسافة التي تفصل لموذج التطلور 
الفعلي الذي تأخذ به الإمارات الآن عن نموذج التنمية الصحيح . وبكفي 
لذلك القيام بعملية مقابلة بسيظة بين مختلف جوانب التنمية الحالية في 
الكويت مثلا ©» ومختلف حوانب نموذج التنمية كما بحب ان كون © لذلك 
برى أن هناك نقطتين في نموذج التنمية الراهن في الامارات بجب التركيز 
علبهما الآن *- وذلك لاهمية أبمادعتنا الثالقة علن منتتقيل التدبية فى تلك 
المنطقة من العالم . : 


النقطة الاولى تتعلق بالمأزق الذي بقع فيه هذا النموذج ني الاطار 
المحلى : والنقطة الثانية تتعلق بامكانية الخروج من هذا اللأزق . 


ل 


مازق نموذج التنمية الحالي 


رابنا ان البنى الاقتصادية للامارات في مرحلة ما قبل الاستقلال كانت 

مثالا للبنى ١‏ المتخلفة » التابعة والمفككة . فالنفط الذي كان بقع نحته 
السيطرة الاجنبية المطلقة لم بكن بلعب أي دور في علاقات السكان المحليين 
الانتاجية والاجتماعية » فبقيت هذه العلاقات في تلك الفترة خارج العلاقات 
الراسمالية الصناعية ( غلاقات قبلية عشاثربة اجتماعيا تقوم على قاعدة 
من الانتاج المختلط : رعي الماشية » صيد الاسماك » حرف بدائية » تحارة ). 


وعندما نقول : ان نمط التنمية أو بالاحرى نمطا التطور الذي سلكته 
الامارات بعد الاستقلال بقع الآن في مأزق »© قلا بعني ذلك ان العلاقات 
الانتاجية والاجتماعية بقيت على حالها في مرحلة ما قبل الاستقلال . الواقع 
أن نمط التطور الجديد قام بالقضاء شبه المبرم على علاقات الانتاج السابقة» 
غير انه في المقابل لم يستبدلها بأي نوع من علاقات الانتاج المعروف في 
وقتنا الحاضر » سواء في البلدان الراسمالية أو في البلدان الاشتراكية » أو 
في بلدان العالم الثالث » بل جاء ببنى اقتصادية ‏ اجتماعية فريبة الى حد 
العجب في تشوهها .. التبعية والتفكك في مرحلة ما قبل الاستقلال كانا 
بنتجان عن أن مجموع العلاقات الانتاجية والاجتماعية المحلية كانت تعيش 
على هامش قطاع استخراج النفط وما بتأقى منه من عائدات مالية» والتطور 
الجدبد جمل مجمل هذه العلاقات تقوم على قاعدة بكونها قطاع النفط 
بجانبيه المادي والمالي . لكن بدل ان بقضي ذلك على حالة التبعية والتفكك 
للبئى الاقتصادية والاجتماغية ‏ أو على الاقل أن بخفف منها ‏ نلاحظ 
التطور الجديد يسير في الاتجاه المعاكس فيقيم مجموع البنى الاقتصادية 
والاجتماعية المحلية الجديدة ( وليس فقط قطاعا وحيدا ) على قاعدة تتجاوز 
حالة التبعية والتفكك ااسابقة لتصل الى غابة من الهشاشة وسرعة 
العطب . ذلك أن نمط التطور الجديد جعل المجتمع كله في الامارات خارج 
عملية الانتاج الفعلية » مجتمها طفيليا ( وليس فئة أو طبقة ) يعيش على 
عمل الغير » ولا بحركه سوى المزيد من التبذير والهدر للموارد الاقتصادية. 


ان مأزق نمط التطور الراهن في الامارات ليس فقط في عجزه عن 
تحميق حد أدنى من الإستقلال والتكامل للا قتصاد ضمن الحدود الاقليمية 
لكل امارة »؛ وانما أيضا في عجزه هو ذاته عن تأمين حد ادنى من مشاركة 


ليل 


أو اطي تفز المدى عتمي تعن 'العيفيك التفرتري )ومتلن علق المعينه 
التنفيذى : أى على صعيد العمل المادى : واضطراره بالتالي أن بكون باهظ 
التكاليف : والركن الاساسي الذي يقوم عليه هذا المأزق هو طبعا الاطار 
الجغراني الذي قوم ضمنه هذا النمط من التطور بمساعدة عامل آخر لآ 
ؤارنه احية 4 وعد متجبوع اليم البدوية العبليد الحني واكنت عملية 


التطور هذا . 


وجدت الامارات نفسها ‏ وبخاصة بعد الاستقلال ‏ تتحكم بموارد مالية 
ضخمة نتيجة لارتفاع انتاج النفط واسعاره ٠‏ ولارتقاع حصصها في الارباح. 
ونلرا لشضآلة عدد السكان في كل منها ٠‏ والعلاقات القبلية العشائرية 
السائدة . أمكن تسرب قسم لا ستهان به من هذه الموارد الى معظم 
السكان ٠‏ فأصبح دخل الفرد منهم يوازي ‏ أن لم بفق ب مستوى الدخل 
في اكثر البلدان الراسمالية تقدما . وحدث ذلك خلال فترة زمنية تبدو 
قصيرة جدا بالنسبة للفترة التاريخية التي استغرقها نمو دخل الفرد في 
البلدان الرأسمالية : حتى وصل الى هذا الحد »؛ وبعبارة اخرى لم بكن 
مستوى التطور الاجتماعي في الامارات بتناسب مع ما حدث من تطور على 
مستوى الثروة ( دمعناه المالي ) * فكأنها فعلا ثروة هبطت من السماء . 
فالامارات كانت وما تزال الى حد بعيد نتعامل مع النفط كجابي ضرائلب . 


الاغنياء الحجدد : أو « حدبثو النعمة » © فما دام المال موجودا فقكل شيء 
ممكن 3 أو على الاأصح ممكن شراؤه 3 ولما لم يكن هنالك شديء تفرسا من 
متطلبات الحياة المترقة من سلع وخدمات داخل الامارات» انصرف الاهتمام 
والمال الى استيراد هذه الممتطلبات على أوسع نطاق : وبشكل باذخ ٠‏ وفي 
الوقت نفسه الى تأمين المناخ المناسب محليا لنمط الحياة الجديدة . فكان 
البرية والبحرية والجوية » وعلى تأمين الحاجات المناسبة من الماء والكهر باء» 
وعلى أقامة وتطوين الخدمات الفتجية والتعلييية © وعلق تميقنة الأجواء 
المناسية للفراغ والتسلية : اذاعة » تلفزيرون ؛ ملاعب ٠:‏ مدن رياضية 
فنادق » الخ ... 
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تتواقف عن النشاط والتوسع » وكلما قطعت شوطا اخذ طابع المناقسة 
والتباري والتسابق بزداد نين مختلف الإامارات 3 وتبعه بالتالي طابع 
الاسراف والبذخ والتبذير . فوسائل المواصلات والخدمات والمرافق العامة 
ووسائل التسلية وتمضية الفراغ بيجب أن قو سدع وتحدث دائما وباستمرار 
“كص كنون العيدكعبيا عر صمت الثيما: اين اللدان رتنا : 
أو سيع واحمل الاوتسترادات اأحاطة بالزهور ف ) اراض صتح, راوية ) 6 
ومحطة ١اتصال‏ بالاقمار الصناعية 4 وتلفز بون ملون بطر بقة سيكام وغيرها 3 
أفخم ل ل وما شابههما . أحدث المدن الرياضية » 
اه 

فجميع 5 المتقديرة من استهلاكية 00 ومواد || ا ) 0 
البترول ) كلها ا : ا وك التي تسيل في هذه تارمم 
اللا ا ل 0 د 

من الوكين لمييرا من التكان اللي 


السكان المحليون تحولوا من نشاطاتهم السابقة ( كرعاة : وصيادي 
اسماك » وحر فيين وتجار ) ألى عاطلين عن العمل بمعظمهم والقلة منهمم 
اخذت سبيل الإدارة الحكومية 4 دوقي بعش الاحيان التجارة الخارحية 9 


أما بالنسبة للقطاعات المنتجة التي لم تأخذ بالئمو فعليا الا بعد 
الاستقلال فغربتها عن الواقع المحلي اشد . 


فالشركات الاحنبية هيالتي تعيم الصناعات الثقيلة وتسلمها لاصحابها 
جاهرة » « مفتاح في اليد » » وهي في معظم الاحيان تملك اغلب الاسهم فيها» 
وتتولى ادارتنها » ولا تستخدم هذه الصناعات من العوامل المحاية سوى 
النفط والغاز انلطبيعي ٠‏ وما عدا ذلك من مواد اولية وتجهيزات ومعدات 
وند عاملة » وفنيين ؛ واتكنواوجيا فهو مستورد . أضف الى ذلك كله آنها 
لا تنتج من اجل. السوق المحلية بل لاتصدير . 


أما الصناعات الخفيفة » قجميع عوامل الانتاج فيها ب بما في ذلك 
الرساميل ‏ هي غير محلية » وملكيتها د الا وين هوي ع لأقرز وافدين 


لل التنمية - / 


من الخارج 5 وحتى الزراعات الممستحدتة 3 لا بريطها بالوا قع المحلي سوى 
أن منتحاتها تستهلك مَحليا 4 والباقيبأتي من الخارج : ألد زارعون والفنيون» 
والتجهيزات 4 والادارة الح 2025 وحتى البذور 5 


هكذا تبدو امارات الخليج العربي ( عدا البخرين ‏ الى حد ما وبعض 
امارات الإانحاد غير النفطية ) » كمجتمعات وصات بجميع فثاتها الى اعلى 
مسستومعينشبئ وصلت اليه البرجوازيات الكبرى في البلدان الراسمالية » 
كن دون توفر القاعدة المادبة التي تؤمن في المجتمعات الراسمالية هذا 


محتمعات قاعدتها من رمال . لان العناصر الرئيسسية لهذه الفاعدة 

تأني جميعها من الخارج » وبالاضافة الى ذلك تبقى في الداخل. مفككة . 
من الخارج تأتي امواد الاولية غير النفطية ©» والتجهيزات والمعدات» ومعظم 
البضائع الاستهلاكية » بالاضافة الى الي1ك العاملة والكوادر الفنية » 
والتكنواوجيا وتمتزج هذه العناصر في الداخل بطريقة ما . فتدفق النفط 
م ناحية » ونقيم مباني وطرقات ومطارات وموانىء من ناحية» ثم تستحدث 
بعض الزراعات ؛ وتشيد بعض الصناعات الخفيفة والثقيلة » ولا رابسط 
بذكر ير بط م2 “بين هذه القطاعات . فيذهب النفط بدوره خاما الى الخارج 


و ( في المدة الاخيرة 5 ) بقسسم منه مكررا ومصفى . ومع تصدير النفط تصدر 
أيضا عائداته المالية » الا فيما بلزم لاعادة هذه الدورة من حديد © ولكن على 
نطاق أوسع » وكلما ارتفع مستوى المعيشة ازداد الانفصام نين المستفيدين 
منه وبين قاعدته المادية » ويزداد بالتالي تبذير الموارد وهدرها (٠.‏ 


ولكن هل هذه الدورة محكوم عليها ان تجدد نفسسها باستمرار ( حلقة 
مفرغة ) ؟ اليس هنالك من مخرج ؟ 


الملخرج االطلوب هنا هو ضمن الحدود الاقليمية التي بنحصر فيها 
الآن نموذج التنمية في الامارات . 1 


هنالك حالة واحدة قد تشكل مخرحا لهذا الوضع : وهي فتح باب 
الهجرة واسعا الى الامارات بشرط اعطاء الوافدين الجدد والحاليين المواطنية 
|اكاملة بكل ما للمواطنين الاصليين من حقوق وواجبات . في مثل هذه الحالة 


ل 


فقط يزول الطابع الطفيلي عن مجتمعات الامارات : ويصبح بالامكان كذلك 
الذهاب بعيدا 5 عملية تنوبع الإاقتصاد خصو صا عن طربق التصنيع 5 ولكن 
لا بد من استبعاد مثل هذا الاحتمال على الاقل في الوقت الحاضر > ذلك ان 
ومعنى ذلك زوال الانظمة الاجتماعية. السياسية الراهنة . وهذا مما لا 
يقدم عليه السؤولون طوعا . لذلك نجد الكويت مثلا تصرف النظر عن المضي 
في برامجها التصنيعية لان ذلك يتطلب أازيد من اليد العاملة الآتية من 
على الرساميل اكثر من اعتمادها على الابدي العاملة » وعليه لا ببدو ان 
هذا الاطار ذاته على الاطار العربي الخليجي والعام . 


١١ 


نموذج التنمية الحالو والتكامل الاقتصادو الحريو 


اذا كان اأخرج من المأزق الذي بقع فيه نموذج التنمية الراهن: في 
المراهنة على هذا الحل ؟ او بعبارة اخرى هل من السهل على نموذج التنمية 
الحالى ان بحقق هذه القفزة النوعية ؟ 


الملاحظ أن النموذج الحالي يقوم بخلق وقائع لا تسهل ابدا عملية 
التكامل الاقتصادى ؛ خصوصا بين الاقطار العربية اانتجة للنفط »© وعلى 
الاخص بين أقطار الخليج . فالحدود الاقليمة لا تبدو كاطار مرحلي موقت 
نمك العملية النتمية العباملة #حاوزه. نشهولة وباقل الخسائر المكشة: + 
ذلك ان نموذج التنمية حاليًا هو واحد في معظم الامارات . وعلى عكس ما 
قد بتصور البعض لاول وهلة . فنموذج التنمية الواحد ينتج عنه بنى 
اقتصادبة متشابهة » وبالتالي متنافسة » وفي جميع الاحوال مقاومة لاتجاه 
التكامل . فعوضا عن أن يقوم النموذج المذكور بتأمين حد أدنى من توزيع 
العمل والنشاطات فيما بين الاثارات ع كل سب امكاثاتها وموارذهياا ت 
أو على الاقل أن بأخذ بعين الاعتبار عند تخطيطه لاقامة أو تطوير نشاط 
معين » وجود هذا النشاط في القطر الآخر حتى لا يصار الى اقامة شبيه 
له » بل الى اقامة مشروع آخر مكمل له » او فقط مختلف عنه . على خلاف 
ذلك نلاحظ انجاها معاكسا تماما . فكل دولة من دول الامارات الاربع 
( الكويت » البحرين »© قطر »© والامارات المتحدة ) تقوم وعلى جميع 
الإصعدة ‏ بانشاء وتطوير قطاعات ونشاطات هي نفسها » كما ببين الجدول 
التالي » فكل دولة لها ميناؤها ( بل موانئها ) » ولها مطارها ( بل 
مطاراتها ) » ولها مدارسها الفنية الصناعية والزراعية والتجارية الخاصة 
بها . وكل مثها سعى لتكون له جامعته . والاخطر من ذلك أن كل دولة لها 


١1 


صناعات ٠‏ 0 تعس 'إلنوع ؛ وتسعى لإقامة الضباعة: 5 الموحودة عند 
الأخرة 1 مصائع مواد المناء والاسمنت علي توجة الخصوص 3 مصائع 
الاسمدة 0 أنواعها " تعائل تسييل الثاز الطبيعي' » مصائع قضبان 


الاتحاه الرلين ف 500 هو ان نحو أقامة اقتصادبات” متنافسة» 
وليس متكاملة » او على الاقل موفرة لحد اذنى من" التنسيق . وعليه فليس 

من المستغرب أن لا كان" من" أحركة تبادل للمتلئع , :نين هذه الامارات سوى 
حركة تبادل السلع الاجنبية المستوردة ( ترانئزيت » واعادة تصدير )1 . 
وعملية المنافسة تمتد لتشمل سياسات المساغدات ؛ والقروض الخارجية؛ 
وتوظيف « الفوائض » المالية . فلكل دولة سياستها الخاصة في مجال مح 
المساعدات والقروض للاقطار العربية الاخرى »6 ولبلدان العالم الثالث هذا 
اذا لم بكن لكل منها صندوقها الخاص « للتثمية العربية » . وكل دولة 
تقتدي بالاخرى فيما يتعلق بتوظيف الفوائض فتذهب الفوائض الى الدول 
الاجنبية ذاتها » وتصب في المحالات والقطاعات نقسها . الغريب حمقا هو أن 
اتجاه المنافسة هو السائد حتى داخل دولة الإمارات المتحدة . فالسباق 
كما يبين الجدول نفسه على أشده بين ابو ظبي ودبي »© وفيٍ جميع المجالات 
والشارقة تسعى حثيثا للحاق بهما . وعليه بمكن الوصول الى وضع قاعدة 
من خلال تجارب الامارات في مجال التنمية تقول : « يوجد التنافس (وليس 
التكامل أو التنسيق ) حيث بوجد النفط » . 


ان القول بأن الاتجاه الرئيسي للتنمية في امارات الخليج هو نحو 
أقامة اقتصادبات متنافسة » لا سنفى وجود أشكال للتعاون فيما بين هصذه 
الامارات على الصعيد الاقتصادي انما اشكال التعاون هذه لا تزال اما بدائية 
زأما في مراحل جنينية © :وني جميع الاحؤال لا تشكل الوجه الرئيسي لنمط 
الشتفية الراهن:. 


هنالك في الدرجة الاولى داخل اتحاد الامارات العربية جانب مهم من 
التعاون وهو ميزائية الدولة الاتحادية » التي .لا د تتوقف عن النمو 4 والني 
تلتزم فيها الامارات النفطية الفنية ( ابو ظبي ودبي ) بتمويبل العدبد من 
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توزع النشاطات في امارات الخليج العربي 


الامارات العربية المتحدة 


الكويت البحرين قطر أبو ظبي دبي الشارقة رأس الحيدة الفجيرة عجمان أم القيوين 


عدد السكان بالالاف لل ل نا “7 6 هوه ٠١‏ / .0 
١ |‏ مواصلات 
موانىء -حديثة “ا كا داعا ا داكا * *» * 
مطارات > 4 4 > 4 4 4 ن*» 
محطة اتصال بالأقمار «د اعد. سا 
الصناعية 
؟ ‏ مؤسسات للثقافة والتسلية 
محطات اذاعة * *# 34 > * 
محطات تلفزيون * "*» *> # 2 
مدن رياضية 3 * *» . 


م فنادق فدمة: > »ا »ا »ا | كا كا »كا 2 كايا »ا كا كايا »ا كا ءا كا ا كاد كر 


4؛ - تعليم 


دور معلمين ومعلمات >2اكاكا »ا «ايا كا > ع ا اكاكا 


زراعية نجارية »ا كا كا ءا عا يداير *ا ع 2 جديا كا كاكا الا *> 
ه ‏ مناطق حرة : *# * 
5 - مؤسسات مالية 
مصارف ١‏ 1 ”ل م ٠‏ ه٠١‏ 
صناديق للتنمية العربية ا 3 
ام زراعة : 
ممطات نجاوب *# *» ئ*# * * * * 


خضروات : طماطم ؛ 

خيار » بطيخ ٠»‏ بصل » 

بطاطا » فجل * * ئ* * * * *# 
فواكه : حمضيات » 

عنب » مانجو 4 بي *» > 3 


مزارع دجاج * ”*» * ها 
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توزع النشاطات في امارات الخليج العربي 


الامارات العربية المتحدة 


الكويت البحرين قطر أبو ظبي دبي الشارقه رأس الليمة الفجرة.. 


عدد السكان بالاللاف م ده عق ادل ا هلا 6" هو 3< ٠١‏ 
با صنتاعات 

- طوب رخام بلاط * 3 * * »ا * 

أسملت شك 4 7 34 3 # 

- مفروشات أثاث و 6ه «6ه. 0 لوي كوم 
بت مواد عذائة 

حلويات . مرطبات . 02 0 3 54 5 4< 5 5 74 5 

ألبان 9 
- مطاحن دقيق 4 05 ك٠‏ ك٠‏ 5 ع٠‏ 
حت 9 : أسماك 27 7 <> #6 
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اج صناعات بير وكيماوية 


مصافى تكرير النفط #اعا» #«د يا عاكا 
تاأشهدة “نوك أمونا 

صودا الخ عله *اا ماي 
مواد تنظيف دهان ٠»‏ 

5-5 “اا »د اي 
- بالاستيلك *> *» * 
تسييل الغاز الطبيعي > 4 > 

د صناعات معلدنية ثقيلة 
حديد وصلب : قضبان » * «» 
حديد 
أنانينة معدلية ٠»‏ *» ئ*» « 
واسياستوس ْ 
الومنيوم > ّ* . 


ه أحواض جافة 


المشار بع في* باقي امارات الاتحاد » انما لا نلاحظ أن هنالك تخطيطا واضحاأ 
لتوزيع نفقات هذه الميزانية بشكل يؤمن حدا أدنى من التنسيق في توزيع 
المشاريع على مختلف اماراق. الإتحاد بشكل تأتي فيه مكملة لبعضها البعض. 
والاتحاد الواضح الآن هو أن الامارات ‏ غير النفطية ‏ تسعى لتوظيف 
حصتها من الميزانية الاتحادية في حركة تطوير ممائلة لحركة التطوير في 
الامارات النقطية . وعلى الرغم من ذلك © فان منافسة الامارات غير 
البترولية للامارات المترولية داخل الاتحاد سوف تبقى ضمن حدود ضيقة» 
طالما ظلت بدون موارد نفطية محلية » وتعتمد داخليا على نشاطات اشر 
كالزراعة ( في رأس الخيمة والفجيرة ع ) والثروة السمكية . وبالتالي فان 
الاحتمال الارحح سسيكووان ف هذه الحال اأزيد من التكامل » أو على الاقل 
لقدم الننافس بيتهنا: ؤبين الامارات النفطية , 


وهكذا فيما تعلق بالتعاون والتنسيق على صعيد امارات الخليج 


فالاتجاه الغالب هو الى الاعلان عن النيات الحسنة » والاقتناع بضرورة 
التعاون والتنسديق وحتى التكامل . الا أن المسافة لا تزال 0 مين 
النيات والاقتناع الذاتي من حجهة »© وبين التطبيق والاخراج الى الحيز 
العملي من جهة ثانية . 


هنالك العدبد من الاتفاقات الثنائية المعقودة بين أقطار الخليج العربي» 
لكنها بقيت حبرا على ورف : ولم بخرج الى حيز التنفيذ منها الى الآن 
سوى عدد قليل حدا » عمشروع التعاون في محال الصناعة السمكية » 
وشركة الملاحة العربية المتحدة ؛ وبنك الخليج الدولي . ومثل هذه المشاريع 
لكون معظمها لا بتناول المشاريع الإنتاحية مباشرة . تبقى على هامش. عملية 
التكامل الاقتصادي . 


فأؤا كان تنك التمدة فق -ابازات الخليع .حل هذا الست من 
مقتضيات التكامل الاقتصادي الاقليمي فيما بينها » فلا ينتظر ان تكون 
المسافة أضيق بين هذا النمط ومقتضيات التكامل الاقتصادي على مستوى 
الأقطان العرنة يمتها م 'فالعيازه رخضوضا السفافية )+ التي تقوم في 
الامارات » لا تقوم على أساس حاجة الاقطار العربية الاخرى لمنتجاتها : ولا 


اللا 


عاق اسان أن فك السباويع والصناعات تحتاج لمنتجات مشاريع وصناعاث 
عزبية قائمة أو ممكنة القيام . كذلك »© فان اعتماد الامارات على الاقطار 
العربية الاخرى في سد احتياجاتها من السلع الاستهلاكية بكاد لا يذكر © 
مقابل اعتمادها في ذلك على الدول الاجنبية . فالاقطار العربية تأتي في آخر 
قائمة اللدان الصدرة والمستوردة الى الامارات ومنها » عدا المملكة العربية 
السعودية التي تعتمد الى حد ما على بعض آمارات الخليج في تأمين بعض 
المنتحات الاستهلاكية المستوردة اصلا من البلدان الاحنبية والمعاد تصديرها 
اليها . وهنا نذكر ان حكومات الامارات لا تزال لاسباب سياسية حنارة 
عدا “من الاعتماد على الرغانا الغزب الآخرين على نطاق:واسع + ولذلك نحد 
الوظفين والعمال وأرباب العمل العرب الوافدين الى الامارات لا يزالون 
يشكلون أقلية للوافدين من دول احنبية كايران والهند وباكستان . 


كان بمكن للمساعدات والقروض التي تمنحها الامارات للا قعلار 
العربية فر النفطية ان تكون عاملا رئيسيا في دفع عملية التنمية العربية 
الشاملة والتكامل الاقتصادي العربي الى الإمام » الا ان هذه المسامدات : 
والقروض فضلا عن انها لا تزال دون المستوى المطلوب كميا بالنظر لامكانيات 
الامارات : فان توزبعها لا بدخل ضمن اطار خطة شاملة محددة : لاقامة 
المشاريع وتوزيعها في الاقطار العربية بشكل براعي مقتضيات التكامل 
الاقتصادي المربي . هذا : بالاضافة الى ان منح هذه القروض والمساعدات 
قلما بأخذ بعين الاعتبار حاحات التنمية الفعلية حتى في اطار القطر الذي 
يستفيد منها . فالمعابير التي تعتمدها صناديق التنمية العربية في الكويت 
واتحاد الامارات في منحها للقروض هي نفس العابير التي تعتمدها المؤسسات 
والهيئات الدولية الراسمالية . ويأتي على راس هذه العايير مأ يلسمى 
« بالجدوى الاقتصادية » للمشروع أو « ربحيته » : وذلك من وحهة النظر 
« الخاصة » الراسمالية . أي باعتبار المشروع قائما بذاته . وكأنه لفرد 
واحد : أو مجموعة أفراد ٠.‏ وليس بالنظر الى جدوى هذا المشروع من 
وجهة نظر اجتماعية . أي باعتباره كجزء من عملية تنمية شاملة وكاملة 


اقتصادية واجتماعية ٠.‏ 
وقد بكون الوضع ‏ الى حد ما احسن حالا على صعيد التعاون بين 
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أمارات الخليج وسائز الاقطار العربية المصدرة للبفظٌ »“فهنالك عدذ من 
الانجازات. التي تحققت على هذا الصعيد في اطار منظمة الاقطاز العربية 
المصدرة للنفط لكنها لم تضّل بعد الى خد أقامة المشناربع لبد المشتركة» 
واقتصرت غلى المشاريع : المتجلعة بالخدمات قٍِ مجال: 

النفط .. فقامت الشركة المزائضة: 
السسفن» .والشركة 'العربية للا ٍ 
البترولية ؛ وني اطار نختلف عن الاطار الحق هنالك الان ٠‏ ا اقامة 
الصناعات الحربية امريد /لشتتتركة, بين مصر والسمرهية وقطبسني وا عاد 
الامسارات . 


(ذاكاو وام الحال هو على هله السورةى 3 حية ؤقالم. عسل 
التطور الحالي على خلقها في وجه التكامل الاقتصادي »© ومن جهة ثانية بعض 
الخطوات التي تقوم بها الامارات في مجال التعاون والتنسيق والمساعدة 
بينها وبين بعض الاقظار العربية الاخرى ‏ فأي من الاتجاهين سيغلب في 
المستقبل ؟ لقد لاحظنا. سابقا ان عملية التنمية . ومن ضمنها عملية التكامل 
الاقتتصادي ‏ هي اصتلا عملية اجتماعية » وبالتالي فهي بالدرجة الاولى 
عملية سياسية بمعنى أن انجاز هذه العملية والسرعة التي يتم بها هما رهن 
بنضوج الظروف الموضوعية والذاتية في التشكيلة الاجتماعية المعنية » اي في 
التحليل الآخير رهن بالنسب بين القوى ذات المصلحة في التنمية : والقوى 
التي تكون التنمية في غير مصلحتها . 


واذا كانت الغلبة في مسألة التنمية في الامارات من المنظور التاريخي 
هي ويجب أن نكون ‏ لصالح الاتجاه الذي بسير نحو التكامل الاقتصادي ٠‏ 
العرني : لانه ققط في هذا الاتحاه تتحقق الاهداف التي تعمل لها الحماهير 
العربية في الوحدة والتحرد والتقدم . فذلك لا بعفينا من العمل على اكتشاف 
القوانين الخاصة التي تتحكم بعملية الصراع بين القوى صاحية المصلحة 
بالتنمية الحقيقية أي بالتكامل الاقتصادي . وبين القوى المضادة ٠‏ وذلك 
كي نتمكن من الوصول الى الهدف المنشود بأفضل الطرق واسرعها . 


فما هي القوانين الخاصة التي تتحكم في الوقت الحاضر بعملية دفع 
التنمية في الامارات على طر بق التكامل الاقتصادي العربي ؟ 


١ 


من العوامل التي تحكم تطور المجتمعات ما هو داخلي ومنها ما هو 


ا اننا نجد انفسنا امام الجواب بالنفي . ليس لأن المقولة خاطئة وائما 
لطرحها ضمن الحدود الاقليمية اكل امارة - أي في نهابة الامر لاعتبسار 
الإمارات كمحتعمات قائمة بذاتها : بعود الدور الرئيسي ف عملية التغيير 
فيها الى التفاعلات الاجتماعية الداخلية . 


لا حاجة نا الان للبرهان على أن مسار التطور ف هذه الاقطار لم يكن 
في يوم من الايام منفصلا عن مسيرة التطور العربي بشكل عام . وتطور المشرق 
العربي بشكل خاص » فذاك من البدبهيات حتى انه ينطبق على كل قطر من 
أقطار هذا المشرق . 


لكن فيما يتعلق بالامارات بامكاننا ان نذهب الى ابعد من ذلك فتقول : 
ان المنعطفات الرئيسية في حركة تطورها خصوصا منذ اكتشاف النفط فيها 
تحكمها بشكل رئيسي"عوامل خارجية . هي في <وهرها انعكاس المستوى 
النضال العربى العام ضد القوىوامطامع الاحنبيةمن استعماريةوامبريالية. 
فلا تجدي مثلا محاولة ااربط بين حصول الامارات على استقلالها وأي نمو 
مفتر ض لفثات احتماعية حديدة معينة داخل هذه الامارات أو الربط بين 
تفاعلات اجتماعية داخلية من نوع معين وبين قيام الاتحاد دين ماكان سسمى 
بالامارات التصالحة . 


وحتى بالنسسبة للمكاسب التي حققتها الامارات بعد الاستقلال في مجال 
اللسظ # على الفط والتحكع باسعازة: : .والعصول على لبت عالية من 
الارباح . فالامارات لم تفعل على الاقل في البداية سوى أن قطفت ثمار 
النضال أالعربي ) الذي كانت ساحته الرئيسية خارج الاإماراتك ه وتخضال 
لدان العالم الثااث تسكن عام 1 
ان جعل, التنمية في الامارات تسسيرفي اتجاه التكامل الاقتصادي العربي هو 
من جملة التغيراتالهامة التى لا تأت الا كمحصلة لتفاعلات تحدشعل ىالصميد 
العربي العام . وعليه فالمسألة لا تصبح مسألة سم الامارات في اتجاه 
-.للتكاملالإقتصادى_ العردي: بل .مسألة_تسييرها فى. هذا. الإنحاه خصو دما وأن 


١ نث‎ 


الاخرى ولبعض بلدان العالم الثالث نهي لا تقدم على ذلك الا محرجة وفي 


المسألة تعني الاقطار العربية الاخرى مباشرة . أي انه بعيارة إأخرى بيجب 
ألا ننتظر أن تجىء المبادرة في هذا الاتجاه من جانب الامارات : لانه ليس 
فيها لافئات الاحتماعية المؤهلة لجعل قضية التكامل الاقتصادىي النعربي 
قضيّتها . فهي كما سبق وراينا عبارة عن مجتمعات باكملها ارستقراطية 
طفيلية تعيش من عمل الوافدين اليها . 


صحيح أنه في المدة الاخيرة اخذ الشعور بزداد في هذه الامارات بخطر 


الاعتماد على النفط كمورد وحيد للدخل ؛ لانه مهدد بالنشوب عاجلا أو 


آحلا *. وبالتالي الشعور بشرورة العمل على تنوبع مصادر الدخل : ولكن 
هذا االشضعور بصطدم نخطورة أخرى لكنها راهنة » وهي الخطورة التي بمثلها 
بالنسبة لمجتمعات الامارات امحلية استدعاء العمال العرب على نطاق واسع: 
لذلك نراها نترجم ضرورة تنوبيعمصادر الدخل بشكل رئيسي بضرورةتلويع 
مجالات توظيف أموالها في.البادان الرأسمالية المتقدمة » وهي أن ترى في 
ذلك بعض المخاطر (١‏ مخاطر المصادرة والتأميم : ثم خطورة الفقدان التدريجي , 
لقيقةٌ هذه التوظيفات نتيجة للتضخم ) : فهذه تبقى بالنسبة لها اخف من 
المخاظر التي بشكلها توظيف هذه الاموال في الاقطار العربية . 


ظروف معيئة . 1 

مجبرة على تقديم القروض والمساعدات لدول المواجهة وللدول الافريقية 
والاسيوية التي ندعم القضية الغربية » وتستعمل القروض والمساعدات 
الا قطار العربية ولبدان العالم الثالث للحصول على تأبيد هذه البلدان لها في - 
مواجهة التهديدات التي تثعر ضص لها من قشل حيرانها ) ابران مثلا ( 


وهكذا فان مسألة انخراط التنمية في الامارات ضمن اسنتراتيجية 
عربية التنمية موحدة ومتكاملة؛ تصبحمسألة تتوقف علىمدىنضج الظروف 
الملائبةٍ لذلك على الصعيد العربي: » وبشكل رئيسي خارج الامارات . وعلى 
وجه الخضوص بلمستوى الذي بلغه نمو القوى العرابية ذات المصلحة في. 
التكامل الاقتصادي العربي . وعليه بصبح السؤال هو : 


1١11 


الى أي مدى سمح إمستوى التعاأور الذي دلغته هذه العورى ف الوقت 
الحاضر بالسير على طريق التتكامل الاقتصادي العربي ؟ 


وهذا السؤال بشكل موضوعا للبحث قائما بذاته ويطرح العديد من 
المسائل التي لا تقتصر على الناحيّة الاقتصادية ٠‏ انما تشمل نواحي اخرى 
كثيرة سياسية واجتماعية » ولا بسعنا في هذا المجال الا التوقف عند بعض 
العناصر التي نعتبرها اساسية في هذا الموضوع . 


أولا : الواضح هو : ان القوى العربية ذات المصلحة في عملية التكامل 
الاقتصادي لا تزال في الظروف الراهنة غير قادرة منذ الان على فرض 
استراتيجية عربية موحدة للتنمية . وقيام مثل هذه الستراتيجية تتطلب 
من الفثات الحاكمة ف ألا لار العربية التيخلي عن سدم 0 من مصالحها 
التي نمت وترعرعت ضمن الحدود القطرية, ؟ : 


ثانيا ‏ لكن الفئات الحاكمة ‏ في الاقطار العربية ى خصوصا في 
الاقطار الاكثر تأثيرا في المسار العربي : تجد نفسها بالمقابل بحاجة لتكثيف 
اشكال التفاون والعتسيق والساعدة فيَما بيتها © وذلك لأسباب عديدة :ياني 
في مقدمتها : 


1ت التحدبات الخارحية التي تواحهها معاة وعلى رأس هذهالتحدبات 
قضية فلسطين والاطماع الصهيونية » ثم قضية النفط ؛ والاطماع 
الابرانية في الخليج العربي . 


؟ ل متطلبات التنمية في الحدود القطرية . 


“" ب تناقضات الوضع الدولي الذي بتميز في الوق5ت:٠‏ الحاضر بتزعزرع 
أركان النظام الاقتصادي القديم وتنامي نيار بلدان العالم الثالث 
المطالب بنظام اقتصادي عالمي جديد : يضمن لهذه السلدان 
مصالحها : جبهة البلدان المصدرة لانفط . دبهة البلدان المصدرة 
للمواد الاولية » اللحوار بين الشمال والجنوب +: الحوار العربي 
الاوروبي الخ .. 7 


هذه العوامل الثلاثة : التحدبات الخارجية ٠‏ ومتطلبات التنمية المحلية 
وتناقضات الوضع الدولي . هي براينا التي بتوقف عليها مستقبل التكامل 
الاقتصادى العربى » فبقدر ما تزداد هذه التحديات والمتطلبات والتناقضات 
حدة تتنامى القوى العربية ذات المصلحة بالتكامل الاقتصادي العربي » بقدر 
ما تتلاشى بالمقابل المصالح القطرية الضيقة وما يتحقق بالتالي من خطوات 
على طريق التكامل . وهنا لا بد من ملاحظة : وهي أن مواجهة العدو 
الصهيوني وتحدباته تبرز من بين هذه العوامل كعامل اشد زخما في دفع 
عملية التكامل الاتقتصادي العربي الى الامام . فلا بيجب أن بغيب عن بالنا 
أن اشكال التعاون والتنسيق بين الاقطار العربية لم تعرف دفعاز على 
تواضعه ) : كما عر فته بعد حرب تشرين 5 
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ملحق بالجداول ا لحصائية 


جدول ١‏ - سكان الكويت 


هة١ا ‏ ”لاوا 
السنة كويتيون غير كويتبين الملجدوج 
العدد النسبة من العدد النسية من انعدد النسية المئوية 
مجموع السكان مجموع السكان 
كو اوومءا؟م 17 0000 1 مدع 00 
لا .مكاعم 57/ لوم عه / رف ٠6٠6١‏ 


اا ة؟ لمم 21110 26٠‏ اءلاه/ مم 1 


السئة 


55 
١15/‏ 
٠هة١‏ 
لاحل 
ههة١‏ 
0 
فسل 
هذا 
0 
و١‏ 
الوا 
ا ١‏ 
اهو ١‏ 
ا ١‏ 


الك يليل 


الإنتاج 
بملايين البر اميل الأهيركية 


ان 
5" 
/اوه ١7‏ 
كرف 
557 
الشف 
ه.؟ الا 
11م 
هموردهة4ة 
كوءة١١1‏ 
و55١١‏ 
كو1 ١١‏ 
و١١١١‏ 
لك 


يخرحل 


العائدات 
علايين الدولارات الأميركية 


؟ ١‏ 
/اه 
8" 
6 
فذحن 
اا 
كاكلا 
هوم 
١٠‏ 
/أه ١‏ 
ل ل 
دوةءم/ 


جدولي * - تطور إنتاج واستعمال الغاز الطبيعي في الكويت 
( بملايين الأقدام المكعبة ) 


السئة مجسوع الغاز المنتج مجموع الغاز المستعمل نسبة الغاز 
في الكويت المستعمل للغاز المنتج 


حل افرد اشن امف 4 / 
لاحل اا الك لاو 7 
١58‏ 30 اا وه" 7 
١‏ 0 1884 وف 4" 
١‏ 1 ولق 7 
و١‏ 0" اشرق 55 / 


رضنا 


015 


الكويت 


كما يظهر في تعدادي 958١و ١907١‏ 


بالنسبة المئوية 
١‏ غ042 

القطاع كويتيون غير كويتيين المجموع كويتيون غير كويتيين المجموع 
الزراعة والصيد 1 اك 1 ا 1 ا 
- الصناعات التحويلية كوة 1١5 ١هو؟ 1 ْ 8 1١١‏ 
اليناء والتشييد كن لد ككل و يل ١‏ 
الكهر باء والماء 5 ا ا و 0 ا 
التجارة ١4‏ كيل ١1‏ 201 ره ١‏ هوع 1١‏ 


حك النقل والمواصلاات 56 إوكن كوه كن و وككن 


دا 


القطاع كويتيون 2 غيركويتيين المجموع كويتيون غيركويتيين المجموع 
كت الكينات كاد 0 تك 6 3 وم 4 
المجموع العام ل 0 ل ا ل 
مجموع اليد العاملة ككزمة مالو( كركثلاظ ح يكوه لللواو ال سوسم 
مجموع السكان ىب كلق لشفت الرسفيلت ا لتيقسن ‏ الاش اريف 
نسبة اليد العاملة إلى مجموع 2 ١/67‏ / 4 *رم/ 07١1م‏ 1خ خض 


السكان 
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الكويت ظ 


جدول ه - الناتج المحلي الإإجمالي حسب النشأ القطاعي 
في سنة الأساس ١457-1955‏ وتقديرات آخر سنة في الخطة ١910/7 1/١‏ 
بملايين الدينارات وبالأسعار الخارية 


سنة الأساس سئة الأساس 
1/١ ١95-55‏ لاوا 
قطاع المنشأ نسية الزيادة 
القيمة النسبة المثوية القيمة النسبة المثوية السنوية / 
الزراعة وصيد الأسماك 3 اق 7 او ١‏ 
النفط والغاز والمناجم ش ث1 اله وه الاروه 6 
الصناعة التحويلية الى كن :1 ١‏ 34 
الإنشاء مم لاو 0 5 7 
الكهر باء والماء 18 و 33> ”7 ٠١‏ 
النقل والتخزين والمواصلات ‏ 3 ف ا" هن 33> 4 


نجارة الحملة والمفرق 5" / 5 اوم و7 


1/ 


القطاع 
مع ب ب ع و ا ام ل ا ل ا ل 


الحدمات المالية ب ا 31 ا 


0 
إنجار العقارات ان لاو 5ه اوه 4 
خدمات الإدارة العامة والدفاع كت /اوة كه اوه 3 
الخدمات الأخرى ١‏ اوه لك “اوه 7 
ل ا 01 
الناتج المحلى الإجمالي بأسعار التكلفة ١عم8‏ ل فجحدا ا 1 عرو ىد 
ل يي يد يي ا ل الا 
صائ الضرائب غير المباشرة والاعلانات ‏ لم - 3 - 
لاس ل سس سس 
الناتج المحللى الإجمالي سعر السوق 0 0 ١‏ ع 1 
تومي ب ا ا يي ا ا ا ل 
- صاني المعاملات مع العالم الخارجي 8٠٠١00‏ الك 2 


22 


الناتج القومي الإجمالي ‏ سعر السوق "0.١‏ م 0 


١78 


جدول ” - تطور ميزان المدفوعات الكويبي علايين الدثائير 
55و١1‏ #/اوا 
ش إعلايين الدنانر 
١9654‏ يحد )احج 1و | “وا 


َلآ | تآ[ |ّ|[آ[77 7 7 7 766 ب بي ب ب ب ص ب ص ب ب ص3 


١‏ - قطاع الببرول ْ اخرفيف خض هوه 
منه عائدات الدولة من النفط كس اكلفف 0ه 
؟ ‏ معاملات جارية أخرى 84:4 و7١‏ رةه 
ملمها 
التصدير وإعادة التصدير :عدا النفط 1١‏ الل كر 
عا الوازداث وس ) ١1#‏ و51 ل 
بس اتأمين : ملاحة »سياحة . نفقات أخرى 2 د فوه؟ ١7#‏ 
عائدات التوظيفات الحارجية لا19 0 ةم 2 
مي بح ا ل ا 
 #‏ ميزان البئود ١‏ و5 11 1/1 لفكيقة 


لا _ لل _ سس سس 


اناردا 


حضوا لان العيبي والتحدويللات ١7#‏ و1١١1‏ 7111 


م 


محويلات الحكومة 5 ايهة هلاو/ا١‏ 
قروض الحكومة 2 سين او" اا ١١و"‏ 
الصندوق الكويتى للتنسية اوم" لدكومة سوسس إل 
جدوأس الال انقاض ذه اا كل 
جه جموع ١‏ + 3 ا" لاو >" 4ه" ١‏ 
5 القطاعات النقدية و55 0 لفلفيايل 
البنوك التجارية 1 رو ادفة 11 
تتكيلم؟ اللاو ل[ لالموة ١/8‏ 


ل الاحتياظى الرسهى 


الكويت 


جدول 7 - التوزيع القطاعي لمجمل 
الاستثغمارات ف الخطة الحمسية 191/5 ١91-58‏ كلا 


يعملايين الدنائير 


ب 0 


القطاعات القومية 


قطاعات الإنتاج حكومى) مشترك | خاص 


إجمالي الاستثمارات 


النسبة المئوية 


ا م يي يي تح ل ا يعي 


النفط والغاز 3-3 ٠‏ :6" 
الصناعة 1" حل 4 
الزراعة والئروة الحيوانية ‏ ه و ٠‏ 
الثرواة الشكة* 5 5 3 
الطاقة الكهر بائية 8 5 5 
ب المياه والري ؟ 3-4 3-72 
- النقل والمواصلات 4 4م 4ه 


س الاعلام ١‏ - - 


4 
كم 


/او/ 
14 
848 
وه 
اولا 
07/89 
/او15 
١‏ 


مل 


قطاعات الانتاج حكومى ) مشترك 2 خاص إجمالي الاستثمارات النسبة المئوية 


البحث والتدريب / - 0 ١ ٠‏ 
الخدمات التعليمية 6 2 ١‏ اه /اده 
الخدمات الاجتماعية ١ - ١7‏ 18 0 
الحدمات الصحية م« - ٠‏ زفق حكن 
الإسكان والمماني العامة هو" 1 06 يفن ل 
التجارة والمال والسياحة 5 ١‏ الا يف 15" 
الحرافق العامة 5 5 - 55 9 
خدمات الأمن والعدل ٠١ -_ 3 ٠‏ لحل 
التغير في المخزون السلعى ‏ 2 و هبد “0 وم 


جملة الاستثمارات /اءهة 6 هعم اك ا 


جدول 8 - تقديرات الناتج القومي الإجمالي الصاني في الكويت لاسنوات 
فلك الفسشيفلي رف 


عملايين الدنائير 
م 2 2 
1غ 1911 ١1 0 ١9175 / ١90١‏ 
5 اللخ حك سس ا د ااا 1 1 
قطاع المنشأ القيمة ‏ القيمة ‏ النسية المكوية . القيمة النسبة المتوية 
تر ا ا ا 2 7272 0 
النفط والغاز والمناجم 1" لك حكن حل كن 
الصناعة التح<ويلية ونا 3 . ب رضن 
الإنشاء * 0 ”> 1 . 
الكهر باء والماء ٠‏ ون /53 نض /ا6 وق 
نتجارة الحملة والمفرق ٠‏ 1م ل 1 ٠66‏ 5 
الخدمات المالية 1 لد" 1 ” ل 


مد إنخان العقا رانك 15 3 1 9ه 0 


كال 


قطاع المنشأ القيمة القيمة 'النسبةالمئوية القيمة النسبة المئوية 


سلس ____ تت سي 


لخدمات الإدارة والدفاع كه لاا ان الذذا ددن 
الحدمات الأخرى ‏ 6 2 . ىف 949 / 0 /او> 
الناتح المحلي الاجمالي بأسعار التكلفة 4 0 ه٠١ ٠6 ١65 6١‏ 
الضرائب غير المباشرة ناقص الإعلانات ‏ سم 0 0 ْ 
الناتج المحلي الإجمالي بسعر الدوق . 2 / ١ ١‏ 

صافي المعاملات مع العالم الدارجي ولاك 5500ا ش لك 

الناتج القومي الإجمالي بسعر السدوق حل ١١‏ ا 
سس 
الناتج القومي الصافي بسعر السوق لشن ادا ما 

77 نصيب الفرد من الناتج القومي الصافي ٠‏ العملا : ىما 


مل 


جدول 4 - إيرادات ونفقات الميزائية الكويتية 
بعلايين الدنانير 


للم تتم م م يي اسسُسسسس 0 
الإيرادات 


ابس ببح مح 


يجح ١‏ لحكل خسن لحل ١1074 / ١917‏ فد لكل 


القيمة ‏ 7 القيمة القيمة القيمة ‏ 7 
ل ي اة  #‏ يي 
الضرائب على دخول الأعمال 2 هوه5١‏ 54 6را١"؟‏ 4 5 
2 الضرائب والرسوم على الإنتاج «ي4/ا كوه" هم ما 1١‏ كوةم/غ: 66 
إيرادات الجدمات 11# "ره 1١‏ كرفا وه الاء؟ 
الكت إدرادات ورسوم دتنوعة 1١ 0 ١١١‏ 00 6" رك 
إيرادات غير عادية ١‏ 0 118 1 و1 كوه 


( بيع أر اضي وأملاك الدولة ) 


المجموع 0ل تس 1ه و (٠١‏ 


صمت تلت 5959335555555 


؟< 
4 


التنئمية ب 


النفقات 


الل ا ١9” 1١‏ لفل 


/  ةميقلا‎ 

النفقات العادية غ55" ك7 
نفقات التئمية اه 15 
تبن نفقات الاستملاك .م مم 
ع ألعتمات» ٠ ٠‏ 

جموع امات 5 ١‏ 


احتياط الدولة 


المجموع العاء 


ا ١‏ أ ١‏ د كيدل 


القيمة القيمة ‏ 7 
كرون لذن 16 
١ 18 84+‏ 
وكدىي حل نض 


5:5 4ل/اه 0 


0 م 


جدول ٠١‏ - نفقات الميزانية موزعة على القطاعات المختلفة 
في الكويت 1959/1958 و1959 ١و١‏ 
بعملايين الدنانير 


القطاعات فدح لحكل جد لحتل 

الكهر باء والماء كرق م 
الصئاعة لاو" ين 
اازراعة والئروة السمكية ثَّ هن 
النتقل والمواصلات 9١‏ وم 
القدمات التتظيمية 50و5١‏ 1/1 
الدفاع والأمن والعدالة فركة 000 ومع 
الخدمات المالية والتجارية ١‏ كلف 
الحدمات التعليمية والثقافية 3 1 
الخدمات الصحية و١‏ ااا 
الحدءات الاجتماعية والدينية 0 “ارت 74 
الإسكان والمرافق كن يدان 
الالتزامات الخارجية اكلق ارده 
الاستملااكات 7 ٠١‏ 
المجموع اك .م 


كال 


الكويت 


حجدول ١ ١‏ الئئممقات الإنشائية موزعة على عتلف القطاعات 


القطاعات فل لحف فلح انفد سفن تف 

الخدمات التنظيمية اا 0 1 
الخدمات المالية والتجارية 2 كله 1١‏ ذل 
الدفاع والأمن والعدالة اه ا ١‏ 
الحدماتالتعليمية والثقّافية ‏ وه 4 ١٠١“‏ 
اللحدمات الصحية 4 3١‏ 3 
الحدماات الددينيةو الاجتماعية  ١.©‏ ”3 0 
الإسكان والمرافق 0 9 ١1‏ 
الكهر باء والماء كف بض عيض 
- النقل والمواصللات ١/٠‏ 31 امدق 
الإصناعة ا 1١‏ /او١‏ 
الزراعة والئروة السمكية 1 1 1 

المجموع 1" ”, شك 


1١1 17/ 


١4 


الكويت 
جدول 1١١‏ البر نامج الاستثماري ثي الصناعة 
لالخطة الحمسية 19901581951 كل 
بملايين الدنابير 


القطاعات القوهية المدولة 


المشاريع الحهات المنفذة 2 حكومى مشترك خاص إجهالي الاستثمدارات 

أ الصناعة النفطية ا 

استكمال مصفاة الشعيبة ١‏ شركة الرمرول ااوطنية ٠6‏ 

ع لوسيخ .مصانع الأسمدة شركةالأسمدةالكيماوية ١‏ 

مصنع استخراج الكبريت 

من نفط المنطقة المحايدة شركة أمين ويل لاوا 

با - الصناعات غير النفطية *وات 

١‏ مشروعاتالمنطقة الصناعية اطيئة العامة للمنطمة ش مونم 


في الشعيبة 


1. 


؟ - مشروعات صناعية 
ع توسيع ضع الملح والكلورين 

والصودا ومضيع اقلت القطاع الحكومي 

والمطبعة الحكومية 

اسمنت. أنابيب . تعدين القطاع المشترك 

ثتٍ لوازم منزلية 5 أدوات 
كهر دائية 5 ممسواجات 3 
كماليات 


القطاع االخاص 


مجموع الاستثماراتي الصناعة 


نسبة الاستثمارات الصناعية 


و 


"١ 


1/2 


1١و‎ 


/اوه ؟ 


كم 


5١ 


/ 3 


الكويت 


جدول ١‏ الم سسات الصناعية شبه العادة في سئنة 


١ 
علابين الدنائير الكويتية‎ 
اسم الم سسة رمن المال الاسمي مجمدوع رأسالمالالموظف‎ 
ركد‎ ١6 شركة البترول الوطنية الكوبتية‎ 
7.1 1 شركة الصناعات الوطنية‎ - 
6 شركة الصناعات البثر وكيماوية يفن‎ - 
11 0 شركة صناعة الاسبستوس‎ 
الكو يغية‎ 
١ شركة الأسمدة الكيماوية /اوء‎ 
١ شركة بناء المساكن الكويتية‎ 
شركة الاسمنت الكويتية 0 5و1‎ - 
و‎ ١ شركة مطاحن الدقيق الكويتية‎ 
1 الشركة الكويتية لصناعة هوا‎ 
الأنابيب المعدنية‎ 
0 شركة الأسماك الكويتية ل‎ 
المتحدة‎ 
٠١ ٠١ مصرف التنمية الصناعية‎ 
١ المجموع 52 ووه‎ 


1, 


آط1هأ١‎ 


الكويت 
في سنة ١3/ | ١955‏ 


بآ لاف الدنائير 

نوع النشاط عدد المؤسسات / عدد العاملين/ قيمة المنتجات القرحة العامة 
استخراج البرول والغاز والتنقيب 0 5ك ؟لا4409 6 
تكرير البترول وتعبئة البوتاغاز َ .1 ل لق 
صيد الأسماك وتعيئتها وحفظها 0 0_3 ات كن 
5 المقالع ١‏ 5 فك 3 
الصناعات التحويلية 
ننه ألواد الغداقة نض ولالم ‏ كلم يض 
الأحذية الملابس - الليام 1.3 4/ 1 /43 
كت المونيليا والآتات ننض لمم 0 5اله افيف 
ب الطباعة نت ١‏ كناس: الورق 5 فر :/ام 8ه 


الصناعات الكيميائية 
الغازات ‏ الأصباغ ‏ الأسمدة 3 فض أفرة 18 


0 


نوع النشاط عذد المؤسسات/ عدد العاملين / قيمة المتتجات القيمة العامة 


مهيئة الود ١, " 7 ١‏ 
جد فتواء البقاء ايل منس فضكف 0 
ماتجات معذنية 39 ١٠5‏ لحن ه1١٠١‏ 

إصلاح الأجهزة الكهربائية والمعدات 1 738 ١‏ 418 

- إصلاح وسائل النقل ىى”/, امم" لمبمه ان 
الخدمات الشخصية 

- تفصيل ملابيس لالالم حسل ‏ لالض 0 
تشحيم وغسيل سيار ات 8 دم كد 1 
المجموع ليم عه اللتنههيه اللتيررةه 
الصناعات غير النفطية 0 وعروور ‏ الحووم 0 
السباعات الى تتفل أكر من سة عمال لم ومع( الملورإم ‏ الحءوه٠(‏ 


الصناعات الى تشغل أقل من خمسة عمال م ملام | للظم اه 


ول 


الكويت 
جدول ه6١‏ الصناعات التحويلية القائمة 
في الكويت سنة ١97١/1959‏ 


الر ديا 

نوع الصناعة عدد المنشآت ٠‏ ديئار عدد المستخدهين 
ااا سس يج ىب يبب يبيب 0000 
١‏ - صناعة.المواد الغذائية ل 5001 لماي 
١‏ صناعة المشرويات 5 احنثول انيل 
« صناعة الغزل والنسيج ١ 15 ١‏ 
ع صناعة الأحذية والملابس والمنسوجات ١‏ الا يح 
وه صناعة الحشب ١‏ 5 1 
5 صناءة الموبيليا والأثاث 14١‏ سق موق 
٠7‏ صناعة الورق 0 1 4 
م الطباعة والصناعات المتعلقة با " : 1م ا نلف 
8 - الجلود والمصنوعات الخلدية عدا الملابس والأحذية 2 ١‏ 7 5 


1١5 


13 


رمز اللا 


نوع الصناعة . عدد المنشآت ٠٠٠١‏ ديئناز عدد المستخدمين. 

٠‏ الصناعات الكيماوية . 1 ,25١ ١‏ كك 
١‏ - منتجات اليئرول ١‏ تقض ١١‏ 
١‏ - مصنوعات من اللحامات غير المعدنية ١‏ ١ه‏ ا 
م١‏ صناعات المنتجات المعدنية مم لضن طرف 

صناعة الالات الكهر بائية 9 ولاه 3 

م١‎ 54 صناعة وسائل النقل م‎ - ١١ 
"5 ١6ه‎ 0 صناعات نحويلية متنوعة‎ 1 


الإجمالي “لاه 5115٠‏ ليل 


حدول 95 صادرات الكويك الصناعية 


1و١‏ "لاوا 
بآلاف الدنانير 
المنتعجات لاوا ١‏ لاوا 
تقديرات 
اليوريا 1" اليه ك١‏ 
- سلفات الألمنيوم 34 ٠١‏ يخاي 
بت سياه مضطوعة 65 اه فرت 
كا اناس لا 4ه 1885 يقد 
دهان فض 6 لحل 
طحين قمح هع أرقف للق 
حافت اليتوين حارين 1 71, 
ع مسا كن مصنوعة من خحشب كن لحك كمع 
نه اغلية خيؤائية حك ١4 ١‏ 
غاز الهيدروجين 1١‏ 7 ْم 
دز انات حديك : كذ 514 
هبياءات بح فض ليلق 
ع مها ١ ١ ٠١‏ 
- صفائح اسبستوس عل 10" ضف 
ب غاز الاوكسجين 9 4 9 
ب حوامض كيماوية 55 وف ١٠م‏ 
سافات 104١ 6 ١‏ 
غيره ١/١ ١0١‏ 144 
مجموع الصادرات الصناعية “ووه ١١‏ الما 
مجموع الصادرات وإعادةالتصدير 4787م كظغ؛ فنكوه 
السك كر ا ا ال ا ا ا 1 1 111 
نسبة الصادرات الصناعية إلى 3ر11 7 ا 7 


مجموع الصادرات 


١6 


كه1 


الكويت 
جدول ١7‏ البرنامج الاستثماري في الزراعة والثروة الحيوانية 
والسمكية وثي المياه والري في الخطة الحمسية 
نديد فرائف 


المشاريع الحهات المنفذة إجمالي 


#7 ___س٠ببببسيص‏ كي 
١‏ الزراعة والئروة الحيوانية 
اتطوير الأشيحان ارس القطاع الحكومي ‏ 4," 


قت الوحدات الإرشادية : )0 1 5 

بح ثنمية الروة اكيوانية )0 ا 5 

حك مشروعات زراعية متفرقة 0 ؟١1‏ 

مزارع دواجن : ماشية القطاع الخاص 7" 
ماحم مي سس 


ال ا 2 1 0 2-2-١١00‏ 


١ها/‎ 


9ح الرؤة السمكية 


تطوير وسائل استغلال الثر وة القطاع الخاص 
اسيك 


مم 
لها 


اصح سج ع عي ب مع ب ل ل ل ع تي ا ا ا تمت 
* ب المياه والري 


تقطير الياه القطاع الحكومى ١‏ 
شبكة توزيع المياه 0 “١‏ 
إسالة المياه من العزاق 00 .6" 
التنقيب عن المياه الحوفية ١‏ 9 
سس ص مسي 


7_7 تس ير سس 
والئروة الحيوانية والسمكية وني لف 


7 م 
المياه والري 


[أنقا 


الوه روكدم .كرف عوك > له امه 
لبت اللطلتط ‏ ألت ملكله ‏ الحدزااطمل 
7 0000 م6. ودزلاى ‏ اطلمدزاكما 
ا الله لطم ادم 5257 
٠6‏ نا 7 مط 255 
دام آأكماقل 507 ١1‏ اا 
57 الم امه / ١١‏ نا 
مه ٠5 ١/8 ١‏ الى ك0 نتف 
أكء 0/1 اله الملا 225 
1 2000 أ 61م 50١‏ 
ايا ااا ا 101 
4ت اوه مو الام 
م عتمي ا تي 
ويسم يسمي ا 
ركرك رع عض رمه ) ركم سر ا 
ا ار ا اي ل ا 0 
انان اد 


0 ا اد تقايم تقاحد ا 04 3 لقت 


ص كور 


الكويت 


ا | “وا 
القسم الصادرات الواردات 

ننه الأغدية واطيوانات اليه 1 كرولا 
المواد الخام غير المعدة للأكل 14 ١‏ 
أحتسه الوقود المعدني وهواد التشحيم 6 ١ ٠‏ 
اح الزيوت والشحوم الحيوانة والنياتية 3-5 اوه 
المواد الكيماوية ” و 
- البضائع المصنوعة المصنفة حسب المادة ارما 1" 
الآلات ومعدات النقل 11 لوف 
00 مصنتوعات منوعة هوا ١7‏ 
- غير ها ١و١‏ ا 

المجموع ْ و٠١ 1١٠‏ 
سل يبي سس 
الصادرات والواردات علابين الدنانير كولاه فض 


165 


الكويت 
جدول 0 6 التوزيع الجغرائي للواردات حسا جموعات 
الدول اهم" البلدان لسني لل لفن 
و 1910/1 / ١907#‏ 


1 النسة المئود و 
مجموعات الدول والدول العربية ١9/5/91‏ ارو سلا 
١‏ - الدول العربية 5١‏ / 23 
كا جد العراق ١ ١‏ 
كد لمجال ان اره 
؟ ‏ الدول الآاسيوية /ا 4 ١‏ كلض 
متها اطند "5 ال 
اليايان ١6‏ ا 
ين 0 يا 
دن هونغ كولغ | كلذ" /ا ١‏ 
م الدول الإفريقية . ا لل 
الدول الأوروبية “اك 0 
منها ‏ انكلترا ١١ ١1‏ 
ألمانيا الغربية ولا 4 
فرنسا اوه 1 
هواندا 3 كن 
إيطاليا /اوة 5:١‏ 
الاتحاد السوفياني ١١‏ ا 
ه ‏ الدول الأمريكية واقيانوسيا 11 ١‏ 
منها ‏ - الولايات المتحدة و كن 
استر اليا 1" 1 
5 - غيرهأ لآادية ١.048‏ 


1٠ 1١٠ المجموع‎ 


الكويت 


جدول ١؟‏ - التوزيع الحغرافي للصادرات ( عدا النفط ) لسني 
فلن التفتل و / ١91‏ 


بالنسية المثوية 
الدول حكدل لفكي فتن لفطل 
١‏ - الدول العربية ولاه "وله 
راتت العاف 0 3ه 
ليئاكت 0 او 
مي السعودية اوم ١‏ اللصل 
تت دول الحليج العر بي 0 و8 
ع السودان احكل اد 
٠‏ الدول الأسيوية كف كف 
منها ‏ اند 0 ١‏ 
إيران 2 0 
البايات ١١‏ “اه 
م« الدول الأفريقية ا 1 
- الدول الأوروبية. لكل 8/4 
منها حبك المملكة المتحدة و١١‏ م 
ه ‏ الدول الأمريكية والأقيانوسية »> "١‏ 
منها 5 الولايات المتحدة 51 001 
5 - غير ها يكن 0 
المجموع ش ل 0 
الصادرات علايين الدتانير ليك كولاه 


ا النديية ن1] 


الكويت 


جدول +7 الاستثمارات امالية الخارجية حسب الآبواب 


علايين الدنانير 
الاوة١ا‏ ؟/او١‏ 
١75 ١١‏ 
١7"‏ اوه١‏ 
7 امن 
4 13 
لكان :7 
هه ارك 
4١‏ و7١‏ 
١8 1١١‏ 
0 07 
01 00 
5" هوا 
3 5 
او 1 مر 11 


١910/5 19 

ل ل لس ا لت مي ل يكيم 
الآبواب 6 

ا لبتم 

المؤسسات الحكومية ١11‏ 

الم سسات الدولية 4 

مكتب الاستثمار الكوييّى الاحتياطي 2 4١96‏ 

الأسهم والنندات الأمريكة ٠‏ 5 يوه 

الأسهم والتقدات الأجعية الأحرئ م 

الأسهم المحلية ْ ١‏ 

القروض والودائع المحلية 7 

القروض الحارجية ريل 

العقارات 004 

حسايات أخرى ) معلقة 3 ١4‏ 

مكتب الاستثمارات الكويبي ( الخاري ) “ولا 

الحسابات اللحارية مع البنوك ب 

ا كه 

الحملة | يك 


١1 


رفول 


جدول 7 - قروض الصندوق الكويى للتنمية الاقتصادية 
حتى أواخر آذار ١905‏ 


نآلاف الدنانير 
قيمة المدة سعر 
البلد المشروع الممول تاريخ القرض2 الفرض2 بالأادوام المائدة/ 
بد الأوذن حكن الروك 9554و موا ” ى 
الفوسفات #«غعم955١1‏ ونمو 1 3 
كهرباء القدس ١955-5-52.‏ 322 18 و 
فندق القدس السباحى ١ ١ ١9555256‏ 3 
فندق الأردن ممه 0و١‏ 8 ١‏ م 
مر اازرقاء ري نت 51 ١‏ 
مطة الحسين الكهر بائية في الزرقاء لضي لكين 
مجموع قروض الأردن م 
؟" ‏ تونس المرحلة الأولى من كهرباء حاق الوادي الت ال أعمم ١‏ 5 
المرحلة الأولى في إحياءوادي مجرده مك كارن دك 1 . 


المر حلة الثانية دن كهرباء حلق الوادي ا اج ١ 5٠607‏ 3 
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المرحلة الثانية من إحياء وادي مجرده 2 18لا ١٠لا‏ رفن 5" و 


خط أنبوب نقل الغاز 51 الا ل ١‏ 3 
يي 2 
ا 0-8 
م«_اللدزائر المرحلة الأولى من خط أنابيب النفط كاسن 2146 16 3 
المرحلة الثانية من خخط أنابيب النفط ادفنطية 0 ١١‏ 5 
ااال ماطس 
مجمدوع قروض ابدزائر 444 
ااا ب بإب بإب بببيبيييبيإييإبب بي بيبيبيبيبيبيب وبر ااا0اا00 ا 
4 السودان تطوير سككك الخديذ 01#" 00 حل 3 
مصنع السكر بشم القرن ولاه ١ ١‏ 3 
استصلاح الأراضي 0 06 لض ف 
الزراعة الآلية المطرية :مالا لجل 4" 7 
تندية راحاد الزراعية لالذعب من لا )م " 
معمل السكر في سنار افك كرن ١ه ١500‏ 4 


لل ل تي مي ا تي يج 


مجموع قروض السودان ليق 


جدول 7# - قروض الصندوق الكويي ( تابع ) 


ا لح 01 


قمة 2 الدة «سعر 
البلد المشروع الممول تاريخ القرض2 القرضص بالأعوام الفائدة 
ه-سورية صوامع الغلال . ال ل فصن 
إعادة بئاء مصفاة حمص, لا#“# #ة/1ة ١‏ لين 18 ين 
بر ا ا 00 
مجموع قروض سورية 0 
كم ب م م ب ا ا 0000 
5 -العراق محطة كهرباء سامراء ا | 0 ل كن ١‏ 3 
توسيع إنتاج الإسمنت ك رياو ممم 1# 42200 
جمو ع قروض العراق ايا 
ل حي ا يي بحسي سب ا او ل ا ايا لي ل 
/ا ‏ اينات كهرباء جو نيه و /- ١955‏ ه10 و 3 
صوامع الغلال مله مهل ١‏ 5 
#موع دروص ليئات هكك1ئ1ظّ(2ظ 
: 6 #.ا!*» 
م - مصر نحسين قناة السويس ه955١‏ ٠6م‏ 15 0 
تطوير النقل البحري ١958-11:‏ ه1١‏ ل 5 


تطوير احتياطى الغاز في أبو قير ال 19 الحدهة 7 3 


قحل 


أعمال القناة 0م ؟/اة١‏ وف و١٠ ١‏ 


اس تبن سس بتي 


مجموع قروض مصر مييق 

ه-المغرب مشروع تساوتازراعي الك ا الف 1 ٠‏ 
مشروع تادلا” الزراعي اللكت يل مف 18 و 
مصنع اأسكر ١941071‏ 56م ل 3 
جموع قروض المغرب ٠١41‏ 

م ار ا ا 2111 

٠‏ اليمن المسح الاقتصادي والزراعي العام الت رسن :5 ها 

|الجنو بي 
5- اليمن وادي زرسد أت ١3|‏ م لو 8 
الشمالي مناجم الملح اداو حضوا 7 ٠‏ 

مشر وع توهاما الزراعى اا م١‏ 60و1١‏ امه م 
مجموع قروض اليمن الشمالي قف 

1 البحرين مصانع الآلومنيوم االب مور امل ١1١0‏ ِ 
مطاحن الدقيق الحسر بين المنامة والمحرق ‏ #4 ب1/ا19 ١" 16٠١‏ كن 
محطة سيترا للكهر باء والماء | الفا 52020202006 


اا 000000[ 


مجموع قروض البحرين 52 


كن 
البحرين 


جدول 74 توزع السكان العاملين على مختلف القطاعات 
الاقتصادية بالنسبة المثوية 


هو 0 الوا 
١‏ - الزراعة وصيد السمك لازم / 7/07 
؟ ‏ الصناعة ا 7م 
* - البترول والمصائي ا 
5 - اليئاء كوه م لاا/ 
ه ‏ التجارة 0م 
5 - النقل والمواصلات 3# /١50‏ 
٠‏ الخدمات الحكومية والخاصة ‏ ا" / نك 
المجموع ١٠٠ ١٠‏ 
عدد السكان العاملين الل القن 
عدد السكان الإجمالي م1 7115000 


تور 


11/ 


0 


ا لبحر 52 


جدول 75 - الناتج الوطبي القائم بأسعار السوق الخارية 
بعلايين الدنانير 


1 ١لا9و١ا‏ "لاوا ؟/اوة١‏ 
النسبة المئوية 


2 ”واد “وا‎ ١ الزراعة والسمك‎ ' ٠١ 
2/30 ؟ - المقالع والمناجم ألم كوه لاولالا‎ 
7/8 م« ب مصاقي اليرول كولاه وراه 5ورءة‎ 
1 له‎ ١ صناعات أخرى‎ 
7 11 0 3” ١ 20 ه ' اليناء‎ 
72 كهرياء :غاز .فياه 1 1" وك لاا‎ - 5 
2 نقل ومواصلات لد اذ يكن‎ ٠7 
م التجارة 5 1 , 5و‎ 
1 المصارف والتأمين يكل حاكن‎ 8 
5ت السكن حل ذا يكين اا‎ 
/ كو‎ ١ ا١ا١وه‎ 01١ الإدارة والدفاع‎ - ١ 
7 خدمات أخرى 1 لك ل‎ ١١ 
٠٠١ 18901 ١54,7 ١١5," 2 مجموع الناتج الوطبي القائم‎ 


يمل 


البحر ْ 


جدول ؟؟ - تطور ميزانية الدولة ١904-1911‏ 
بآلاف الدنانير 
أ تطور إيرادات الميزانية العامة 

اا سمت 

١ ١ سوا‎ ١ ١/1 
00 تت‎ 
0 ل‎ ١٠0 85٠٠٠١  طفنلا إبرادات قطاع‎ 
م ثمثوم لوه ثحلم‎ ٠. الرسوم الحمركية‎ 

رسوم الميناء 


إيراداث الامتيازات 60..٠.ه‏ 0 ١٠15م‏ ليق 
5 إدرادات عتلفة 000 ووه ١١٠ 515٠‏ 


سسسب يي 
ووه رداك الريك نيا و الوا جام 


العادة 


م عدلت ميزانية سنة 191/4 فار تفعت الواردات إلى حوالي ١‏ مليون دينار 
يدل إرودكت ملميوك ديئار 3 


١ 
لخ‎ 2 


اكجل 


ل 


5 
2 


جدول /ا١ ‏ تطور ميزانية الدولة ١/ا9١1‏ لاوا 
بآ لاف الدنانير 


0148 فيد يفلد حتدل 


1١١٠١ م٠‎ 846 62. رثاسة مجلس الوزراء‎ ١ 
للد‎ "51٠ ؟" وزارة المالية والاقتصاد لمان ل لاحلا‎ 
م وزارة التنمية والخدمات المندسية  علالا( .52م اررعه موهلا‎ 
اك5١ وزارة العدل 5 لخمىما لع سم‎ 4 
الو١ ه وزارة البلديات والزراعة اه دوه أعمره ا‎ 
ه٠ وزارة العملوالشؤون الاجتماعية 1 ليوا ثوم‎ 5 
/ا- وزارة الخارجية هع١ 4 وا لهم‎ 
ك5‎ 5٠ وزارة الإعلام ليل نكا‎ 
وزارة النربية لمم 17 1560 جره‎ 
وزارة الصحة الخ اخ او"‎ ٠ 
وزارة الدفاع :ه١١ د6٠هة١ ٠6لما 0م"‎ ١ 
الأمن العام بلس للوو7 اناا" ا دوهع‎ 
مجموع النفقات المتكررة فلع ال اللاط؟ ررهوم‎ . 
546١ هئ"‎ ١ مشاريع التنمية‎ 3 
ا١الود١ جموع النفقات غير المتكررة ثلاة الرلهوه اححزم‎ 
جموع نفقات الميزانية العامة 95:66 لع” ثعهكم ثحو لاه‎ 


.7و1 


البحر ب 


جدول ٠١8‏ تطور التجارة االحارجية بملايين الدنانير 


48و "اا 
الواردات الصادرات عدا الفط 
القيمة المؤشر القيمة المؤشر 
ه4١ ١٠١8 1٠6 ١‏ و1 
وا 17" احلدل ٠١١ 1١١‏ 
دوا /اوبارم ١ ١‏ 03 
١958‏ ”.كه 48 هىما 1١0‏ 
.و١‏ ؟او'ءم يكن "5 غرف 
ا/او١ا‏ ه١٠‏ يليت 5 5 
ا ٠ ١‏ 38> وس للا 
ا ١7 ١‏ وين 
١/4‏ ايل ون 


ا/اا. 


قطر 


جدول 5١4‏ - تطور الإنتاج والعائدات من البترول 


السئة الإنتاج ( بالاف الأطنان ) العائدات ( بملايين الدولارات ) 


/ْْ 0 

٠و١‏ لاا 

هوهة١‏ لان 

الح عم | 

36 للك‎ | ١ 
1 كوا ل‎ 
15 ١66٠ ١و5‎ 
لاوا ليل يفن‎ 
50 بكرن‎ ١/١ 
اليف ف‎ ١ 
ال ليلا‎ ١0/5 
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0 


جدول توزيع القوى العاملة على #تلف 
القطاعات لسئنة ٠/اوا‏ 


القطاع عدد الأيدي العاملة 2 النسبة المئوية 

الزراعة وصيد السمك ا 5/. 
الصناعة والمناجم والخدماتالعامة ‏ ؟6١ه 2١‏ 
اليناء 0 5 / 
البترول حمق 4 
التجارة ماما 3 
المصارف بحن 0 
النتقل والمواصللات طفن د 
الإدارة ٠‏ فك / 
نشاطات م#تلفة حتفيل يفم 

المجموع ش 1 ٠٠6١‏ 


فنا 


قطر 
جدول #9 ل تركديب الواردات لسنة 


فك امف بملايين الريالاات 


نوع الواردات' القيمة النسية المئوية 

الحيوانات الحية والمأكولات يكلف كل 
التبغ والمشروبات اوم 2+ 4و١‏ 
الحشب والفلين والورق ١‏ ا 
الأسمدة الكيماوية كن 0 
الوقود والغاز ومنتنجاهما ولا /ا ١‏ 
المواد الكيماوية والأدوية 0 6,١‏ 
النسيج والملبوسات ْ مم 0 لطاع 
الحديد والصلب ومعادن أخرى 1 و١١‏ 
آلات كهربائية 6ه 9١‏ 
معدات النقل 0/1 ١#‏ 
المكائن ومعدات 1 لية ١‏ 3 
الواردات الأخرى كرف ١‏ 

المجموع لا ٠6٠١‏ 


البلد 


بريطانيا 
اليايان 


قطر 


جدول "” - التوزيع الحغراني لاواردات لعام 
ش 131/1 بالبي المتوارة 


الو لايات المتحدة 


فرنسا 

ليئان 

المانيا الغر دية 
اسثرالنا 
إيطاليا 
إيرك 

اطئل 
هواندا 


السعود, 


النسبة المئوية 
7 
كو1 ١‏ 
١١‏ 
/ 
9 


ار 


جدول مم - التوزيع الحغرائي للبضائع المصدرة والمعاد تصديرها 


لعام 19171 / ١9107‏ ( علايين الريالات ) 


اليايان 
بلدان أخرى 


المجموع 


١/1 


القيمة 


1 
ارم 
ا 


القية التو 


7 لوه‎ 
7/1١71 
14 
7 هوه‎ 
/ 7 
0/1 
7/1 
/ 3 
7 
7” 
١٠١ 


قطر 


جدول 4" - تركيب نفقات التنمية في ميزانية 1910/4 / ١91/0‏ 


شا انعد 
ريع 
مشاريع ىُُ يجال الكهر باء 


ا 
حك دناء مسا كن 
بت ] كفال وناء'مؤسنية النقن 


( تكاليفها الإجمالية ١١‏ مليوناً ) 


طرقات 

إنشاء المنطقة الخرة 

- بناء مخازن لارز والسكر 
7 دناء غرفة الصناعة 


- مزارع لإنتاج الطيور ( الدجاج ) 
( تكاليفها الإجمالية ٠١‏ مليوناً ) 


بناء مطار جديد 


للمو اصلات (من ضمنها تلفون عالمي) 


- توسيع شبكة الهاتف المحلية 
- للصناعة الثقيلة 


(من ضمنها إنتاج الحديد والبتروكيميائيات 


وتسييول الغاز الطبيعى ( 


مشاريع صحية ( من ضمنها بناء 


المستشفى الكبير ) 
بناء مدرستين لإعداد المعلمين 
شبكة يجارير الدوحة 
إنشاء أسواق جديدة 


المجموع 


وغدا 


النفقات (بملايين الريالات القطرية) 


:7 
لفان 


التنمية ب ١١‏ 


قطر 


جدول هم برنامج المساعدة الفنية لقطر ١905-1914‏ 
( المقدم من برنامج التنمية التابع للأمم المتحدة ) 


القطاع قيمة المساعدة ( بالدولارات ) 
الزراعة وصيد السمك ١51‏ 
العر دية ؛: ٠‏ 
الصذاعة 6 وهه6م/ 
الك العاملة ز العمالة 3000 
في مجال الشؤون الاقتصادية لم 
والسياسية والاجتماعية والتخطيط 
2 مجال الضمان الاجتماعى حلمم 
والخدمات الاجتماعية الأخرى 
النقل والمواصلاات 1 6 هلو 
الممجموع 1 


ددا 


لحن 


الإمارات العربية المتحداة 
جدول 5م المساحة والسكان 


المساحة السككان السكان كثافة السكان سكان 
الإمارة كلم ؟ حسب إحصاء حسب تقديرات بالكلم؟ 19107 العواصم 
شْ 58 وا ١‏ 
أبو ظى لحععم 150 00ل ١‏ ثردهةع 
دلي 0 10 فدوه ملدول 6" فحعولزا 
الشارقة | للك ا » تبرقةه وف تثروم 
واس اللية ٠‏ 1 0000 ف دول 
الفجيرة ليل للق 0 4 لم 
عجمان . ليت 0م الى محلا 
أم القيوين 60م تلام ا لعرره 0 4 


مجموع دولة الإمارات للك لايل فلم 0 5 


م1 


الإمارات العربية المتحدة 
جدول /” - توزيع القوى العاملة على #>تلف القطاعات ١915/8‏ 


ممم 00000000 


الخدمات الصناعة التجارة والنقل 
البناء الحكومية الزراعة صيدالسمك الصناعات الحديثئة والخدماتالأخرى 
والإدارة واللؤلؤ الحرفية القطاع النفطي غير الإدارة 

أبو ظى 51 / هرة١/‏ 0/ 8 1 
دلي 0 مرك «ره( "را 5.5 كو لاوا 4 
الشارقة ف لكين بكرف ا ا م 
رأس الحيمة ك1 5ر15 ١ ٠١ 0 4١‏ هيه م 
الفجيرة 5و١٠1‏ ”5و5 54 1 0 ا.: 1 
عجمان ١‏ لاا 6م ل" ١‏ وكل 8 
أم القيوين 11 ذا ينا لل “او 3 
اس سبي 
مجموع دولة الإمارات 158 7/١١ 7/١5‏ 560م/ 2 0 م 


العربية المتحدة 


الما 


الإمارات العربية المتحدة 
جدول نفقات صندوق التنمية لدول الإمارات بآلاف الدينارات 
مجموع النفقات حبى ١951/8‏ مجموع النفقات بين 70/59 نفقات الاستثمار بين ١/احو‏ 191/17 
القيدة النسبة المثوية القيمة النسبة المئوية 
١‏ - التعليم التي يشق > ا “,1 


؟" الصحة ١+‏ 46 حر 0ك 38 كوه ١‏ 
الزراعة لمكن اذا شان ترق 

صيد الأسماك ٍّ ب 1 لكريم 0١‏ دوه 
هموالىء لحف يكن احض 5 حل م 
كك طرق تغرف وكيك كعل حضف فرق ل 
/ا- طرق داخل المدن ‏ ه»١‏ ا ل وك 

8 - مياه شفة > 1/8 كة١ا1ا‏ -5ره١‏ مهم لاولاا . 
619 كهرباء ١95 19 "١‏ كوه ١‏ م 4١‏ 
٠‏ سكن 5 الما .رن 

1١ ١.١ -التنمية المدنية وك ا"‎ ١ 

همواصلات .5 ١‏ ع0 /ارء 

1١ | نواحى متلفة و 5 /اي.ء الل‎ ١ 


المجموع وام 1١٠‏ بلمككب؟ب 1١٠‏ ذوو؟ ٠لا‏ 


أبو أطي 


جدول 94" مشروع السنوات الحمس للتطور ١90/1--1958‏ 


القطاع 


المعاروف 
الصحة العامة 
الزراعة 
الصناعة 
المواصلاات 
البلديات 


الإسكان 


العمل 

السياحة 

الأبنية العامة 

قروض واستثمارات 


الإجمالي 


#صصات الإنفاق 


١7٠ 
"6 
٠ 
خرن‎ 
ثم‎ 
من‎ 
١/٠ 
58 
6ه‎ 
9 
امليف‎ 


اتن 


ذل 


النسبة المثوية 


185 


الإمارات العربية المتحدة 


جدول 6١‏ - إنتاج النفط وعائداته 


السنة أبو ظ الشارقة 


الإنتاج العائدات الإنتاج 


دري 


العائدات الإنتاج 


علابين الأطنان يملايين الدولارات بملابين الأطنان علايين الدولارات 


- ٠66 18 ١" 
ا‎ 1١6 "4 يلماحل‎ 
لك ا وه‎ 0 
1 ” وف‎ ١و‎ 
0 ا‎ 33 ١/1 
ان ٠وه وول‎ ١ ؟/اة‎ 
١١ ١٠٠٠ 58 ١ ؟/اة‎ 
1١ يك‎ 59 ١ :او‎ 


١ 
)و‎ 
3 
ألف.‎ ٠ 0 


در ميل يومياً 


العائدات 


الإمارات العر بية المتحدة 
جدولك نفقات ميزانية أبو ظبي بعلايين الدراهم 


سرئة ننيئة 
فك سفت 07و / ١9174‏ 
النفقات العادية ضف ل 
نفقات الإعاء 54 1 
مساهمة في ميزانية دولة الامحاد 1 55 
مساعدات للبلدان العردية درق 4٠١‏ 
مجموع النفقات 104 01 


65 


عدرل 9ب الفقات الدفية ا ابو ظبي لعام 11 / ١910/4‏ 
موزعة على القطاعات 


50 7 006 000000 
القطاع القيمة النسبة المئوية 


بملايين الدراهم 


اليلديات 31 / 
الصناعة والكهر باء ١54‏ م1 / 
المواصلات ل 0 / 
التعليم ليل /ا 3 / 
المباني العامة 01 ١‏ / 
القروض والااتز امات الواية 72 4 
الصحة و3 / 
الإسكان لقا 0 / 
ال اعة /37” 4/ 
المجموع 1 06 


ه18 . التئمية ‏ ”"! 


181١ 


الإمارات العربية المتحدة 
جدول 4# - تر كيب الواردات في أبو ظبى ١9177‏ 
علايين الدولارات 


القيمة النسبة المعوية 
مج تت حت ير ا و اي ا 1 ا ا 7 يت 
مواد غذائية ومواد حية 49" 4 1 
مشروبات وتبغ 1 1١8‏ 
مواد خام عدا المحروقات 8 » 
وقود وزيبوت 7و ؟ ون 
زيوت حيوانية ولهاتية ء 
مواد كيمائية 9 9 
سلع مصاعة ؟وم١‏ 0 
آليات ومعدات النقل وكين َك 
مصنفة محتلفة هه 07 
وارذاك أخرى ١‏ 9 
ببسب | 7 ب يي يي يي 7ب 7 يا 
مجموع الواردات ١ه‏ / 0 ش 


/اما 


الإمارات العربية المتحدة 


دول >4 
و 


ععلايين الدينارات 


أبو ظب 


لماحل 1١5‏ ١لا9أ١‏ . فحدل 
النسية النسبة 
القيمة المثوية القٌّيمة القيمة القيمة الئوية 
سلع ترسواية ومواد بناء أكانة. 1/0 ارق ونا ان 1ك 
سلع استهلاكية رن ال 1 


/ 1١الوشه‎ ١ره‎ 1١ 
45 ١ سلع استهلا كية معمرة قي/ ؟'ءه‎ 


3 َّ لك شل 74 
المجموع عروه 1٠‏ وكنان ا /اوة/ا 1٠‏ 


١84 


امحل 19 إلاوا 1١5‏ 
النسبة النسبة 
القيمة المئوية القيست القيدة القيحمة الأئوية 
اع :ترسملية ومواد بناء عوك ك8 / 42 حرهة ‏ 75ر55 هر"؛ 
سلع استهلاكية بس 2310 إن د يك الت 
سلع استهلا كية ععمرة ١41ا ١3 /"١‏ حل هى؟” ‏ هودا 
المجموع شد ل الك كا هيلاة١1 ١٠١‏ 


الإمارات العربية المتحدة 
جدول مح ركنت الصادرات والواردات 6 دري لابين الدراهم 
الواردات الصادرات 


فاحل ا ١‏ فددل ا ١‏ 


المجموع مله 1١/4‏ للفقوضا 1/4 في 
البضائع المنزلية 3 كن مه 7 
المواد الغذائية ال رك 7 35 
الملابس 1" ين "١ ٠‏ 
الماكيناث 6" ١‏ 7 . 

مواد الإنشاء ١‏ فض 7 1 
البضائع الكهر بائية لاك 0 مهو 0 كن 
الوقود والنفط 5م ١‏ ا 0 
مواد حقول النفط ل رذق 5 /اوت 


1/5 


جدول 45 - قروض صندوق أبو ظبى الإإماء الاقتصادي. 


العربي موزعة حسب القطاعات حبى نبابة سنة ١91/8‏ 


القطاء 
2 


الزراعة 

الصناعة التحويلية 
الكهر باء والمياه 
اليناء والتشييد 
الفنادق والسياحة 
النقل والمواصلاات 


الإجمالي 


عدد المشروعات 


ج- 0 اليب ١‏ بحسا بماد عا 


قيمة القرض 


136 


6 / 
1118 7 
:هه 7 

1 
/ 

ارك 


1١٠ 


فيما يتعلق بالقسم العام عن التخلئف والتنمية وحجم البلد واستراتيجية 


التنمية والتكامل الاقتتصادي : 
حَِ سمير أمين : التطور اللامتكافىء ٠‏ دار الطليعة دروت 


دء روبنسون : تنئمية العالم الثالث «تجربة العقد لسابع في القرن العشرين٠‏ 


وزارة الثقافة ٠‏ دمشق ؟/91١‏ 


06 اصعستعممم1ء06 غه باع تمعاعتء ممع تدمج ع اث 15آ51 مقن 
9 23215 .عوغط1' .221155 عتتاعم 


.66 61ع26 2015532606 أ 10و11 1طة1م -- .0 13111111118111 
0 2215 .0م1135 


1م .2011ع8 12011515121 01 قمع عوط - .11 01111111119 
0 .1مع5 


أأقة8 ذا 15 08 عصلاعء12 20 طاتتتاممع عطا - 0011011040 وآ 
4 1135 .علطم .خمآ .11نا8 .علآا 


2 8375م 065 1:1201151118115814102 -- 210111115 06 21516111115 
4 .18 .20 .اذك ع .1جم1ع7ع10 .خدع مترعممم1ء060 ع0 غزم؟ 


5015-2212 خا 2م026 ع1 - .ل 111555351121151 
.5 231155 .غ016 110111021 


.2101 60201210116 22621 مم10ع:06 ناك 106016 - .0 111115100 
0 23215 


2 :106976102261261 11 51726816 - .لل 11115017111411 
4 231215 .ع1516ا0 .لآ 


15١ 


0ق 1165لءم 065 0116 1متامطامء6 ععمددكامج وآ ب .3 185 إلا ع1 
.9 .1-2 .110 .[ممة .ع6 عنتكع لا 


5 56568 أت 116 1لتأطع 2110 1051516 - ل 1111011511 
خدع دع ممه1[ع/066 ع0 غأمتت حت قنلوم ع1 قتطقل نان ان أم متتل 
00 قسهة12 .6 80115 انان" 
0 13 ع0 ع50326عم106 - .1 11010236ب]ط 
.1869 ق5أماة2 .ع2طعم ندخصه لاه أتاباك 
2 281.6 .ننمتاهت وفصيعل دعل ماتطمصوت18 جب 
عط دمنان أ أقطلاة 06 ان 1أو115 120051112 - للم (411:1/11:1 - د1أت 
.1209 فسن .عوغطا ,عطتافآ معنن أاعصطة نه ان تاماسم 
ع والإناعصعك 841220 51151111111017 "ممص ب .1م 115 لالت 
.5 .لاع 1111021816 واطامصمعئ] .اناونع لماناقبالصا أن 
-مواع نهل عطا لصة أععاعهآلا تامسصره2 عط" ل .1 11101152 


م لامآ صذط وبلط اأتعأصعطء ع1 [ه لخصعض 
.5 1959 اناناث .81.0.لا 


600011 أمعطرعممم1ع067 اع 201100216 لامأقصع ند - .ا 10120 


70 ع2 . [نانا 


1 .مط و051116116مط1 صمأادع 1 1تصمام أت سمنتاه سطتو مم2 - .[01]1 
.65لا لتصتتاء وع 1 اسقط معل 
.137 11 66 "1 .1967 .ااا 


تايان 


-0551م 5عبآ » اأمعتحصعدرزم ه0601 عل وع10ة قمعل سملاعع انا 
5 أنه طنوء 11خ 81215 و06 1102أو5118115 1ط" ل 1665 1اطا 
ْ .7 طتناك .« وم6اعوووم 


فيما يتعلق بالقسم الخاص عن الامارات : 


.01 .5 اه .ل أن شن 10 1144 ملا 


00105 كل 1دتنا 5ع] 
.5 1237159 .[1ناء85 


2001 الث .ق]131 ملظ حاوعة و65 دنا عط" - .1.6 1017 ,ا "1 
3 .نامآ .تلقتطعصم.] .لإءنادنا5 اغلئم5 0ن 


طوعذة وعختط 17 عط كمه نم0 ,تللونتطلة8 - لارآنخا كه 511 مه ع[ 1اطا مد 
2 ه1020 .5ع1[ه1830 متأم طاعوه.1] .قت 1ن لمكا 
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قتتدة2 .1أناعة .عطاوندق #لناعط' ذ عامنامص عر[ - .11 5لل1مة ‏ - 
. الملحموعة الاحصائية لدولة الكويت ١919/5‏ . 
ب الكتاب السنوي , وزارة الاعلام في الكويت 191/9 ٠‏ 
التقررير الاقتصادي العربي اتحاد الغرف العربية السنوات ١/4 ١91/١‏ 
مجلة البترول والغاز العربي ٠‏ بيروت » للسنوات 191/5 4 ١91/54‏ . 
12/04 - 1973 ونتوع لا .(1/]1:112) أ821865 عتمتمصمع5  13110016-15351‏ - 
- 1975 .2811111 1 [أتنتصمدة 1م13- 31410016 - 
4 .00 1974 الاضاة 1لا .امه المالع 2 .51 1امترمع1 لومم مز | 
ملاحظة : 'نعذر اعطاء مصدر معين لكل جدول لان معظم الجداول وضعت اعتمادا 


5 
7 


متاح للتحميل ضمن مجموعة كبيرة من المطبوعات من صفحة 
مكتبتي الخاصة 
على موقع ارشيف الانترنت 
الرابط 
دع طامط مهكد ددا تك / دا أدعل رعممع باأجاءمد/ روما 


1 5 
النقكفة ‏ ا "” 004 


0 ل موضوع البحث ومنهجه ش‎ ١ 
؟ ب موقع التكامل الاقتصادي من التنمية في بلدان العالم الثالث  م‎ 


©ه استراتيجيات التنمية والتكامل الاقتتصادي 1 
© تجارب التنمية في بلدان العالم الثالث والتكامل الاقتصادي 6م 


ده ضرورة التكامل الاقتصادي العربي 


كاطار للتنمية في دول الامارات 7" 
© الفدعات 0 والتقسيم لايق ليله 55 
© تطور 50 0 منذ لشاف النف.ك 

حتى الاستقلال السياسي 0 
© معنى التنمية في امارات الخليج 66 

؟ ل الاتجاهات الرئيسسية لسياسات التنمية الحالية 

في مختلف الامارات 03 
© التنمية في الكوبت ١‏ 1 
© التنمية في البحرين ش 24 
© التنمية في قطر 5" 
© التنمية ف الامارات العربية المتحدة 15 
© الصناعة في الامارات 1 495 

ه ل نموذج التنمية الحالي في الامارات مأزقه ومخرجه ل 
© نموذج التنمية الحالي والتكامل الاقتصادي العربي ١11‏ 

1 ل ملحق بالجداول الاحصائية ١6‏ 

لا مراحع البحث 15١‏ 


ه15 


9 9, 


تنطلق هذه الدراسة من مفهوم معين للتنمية بتلخص بأن 
العنمية ف ظرو ف يلدان العالي الغالث الراهنة معناها آقابة 
اقتصاد وطني متكامل ومستقل . فتبين ان المعطيات الطبيعية 
والبشرية لدول الامارات في الخليج العربي لا تسمح بعملية 
تنمية فعلية ضمن الحدود الاقليمية لكل من هذه الدول . 
لذلك: فمساآلة الثنمية في هده الدول لا تتفصل عن مسانة 
التكامل الاقتصادي ليس فقط فيما بينها وانما على نطاق 
الاقطار العربية باجمعها . 

لكن « برامج وخطط التلمية » التي وضعت خصوصا 
بعد حصول دول الامارات على استقلالها السياسي لم تتجاوز 
بشكل رئيسي الحدود الاقليمية لكل دولة وهذا من الاسباب 
الجوهرية التي جعلت التطور الاقتصادي والاجتماعي فيها لا 
سي في الاتتجاه السليم . ولعل ابرق القائي السلبيية ]00 
التطيوق , 
اولا : جعله السكان المحليين في كل دولة بشكلون مجتمعا بأكمله 

ارستقراطي يعيش على عمل الآخرين لا علاقة له بالانتاج. 
ثانيا : خلقه لبنى ١قتصادية‏ في هذه الدول متنافسة فيما بينها 

تشكل عائقًا امام التوجه نحو التكامل فيما بينها في 

السففيل . 

اما عن مستقبل التنمية في منطقة الامارات العربية 
فبرتبط بمستقبل التنمية العربية الشاملة اي بقيام التكامل 
الاقتصادي العربي وهذه المسألة هي في النهابة مسألة سياسية 
بعود الفصل فيها للميزان القوة بين حركة التحرر الوطني 
العربية من جهة واعدائها الامبريالية والصهيونية من جهة 


زر لل او رم لبي او ما بعادلما ٍ 
ني 1 


